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Processo N° 000885/24                                      Data de Abertura: 08/02/2024  ~
Requerente
363.320.625-68 I lsABEL CRISTINA DOS SAN`TOS

Enderego

Co ntato                                                                                                                                                    E-maw

Atendente
MARENIZE BACEIAR DAS VIRGENS

Assunto
CO-MUNICACAO INTERNA -SEFAZ

Primeito Tramlte
tsECRETARIA DA FAZENDA

sso Administrative

|a Previsao
08/02/2024

Data/Hora do Tfamlte
08/02/2024   15:31:25

I)escrigao Detalhada do Assunto e Rolacao de Documentos Aii8xos

Senhor prefeito.           -
Nome/Ral2acrsocial: Carlos Eduardo Ba§tos Leite
Requer: De V. Exa.  que dlgne autorizar repart]gao competente a:Comunir,acaolnleman°15/24

Nestes termos, pede deferimento.

Pbjdca, 08 de fevereiro de 2024
lsABEL CRISTINA DOS SANTOS

Requerente

RE
I    7cesso N° 000885/24                  Requerente:  ISABEL CRISTINA DOS SANTOS

Assunto
Camumr..3?5o lntema n°15/24

Acompanhe o Andamento do Processo pela Internet

S[to: htlps://pojuca.§aalri.com.br/Contnbuinte/AcompanharTramites    CPF/CNPJ: 363.320.625-68    Data protocolo: 08/02/2024

Atendento:  MARENIZE BACELAR DAS VIRGENS    Previsao: 08/02/2024    Valor:     Destino: SECRETARIA DA FAZENDA

E=.                 E!

Acompanhe o seu processo rio site htlps://pojuca.saatri.com. br/Contribuinte/AcompanharTramites
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ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE POJUCA

CAPA DE [NEXIG]B]LIDADE DE L[CITACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO: N°. 0885/ 2024

MODALIDADE:  iNExiGiBILIDADE DE LlciTAeAO NO. 022; 2024

a        ORGAO: SECRETARIA MUNiclpAL DE EDucAeAO
I

@

000002

OBJETO: Prestaeao de servi?os de consultoria educacional para apoiar a
Secretaria Municipal de Educagao- Seduc, na Analise dos indicadores de
desempenho nas avaliag6es externas, bern coma na reelaboraeao do projeto
do NAE.

CONTRATADA: OLIVIA MARIA COSTA SILVEIRA

FUNDAIVIENTAeAO    LEGAL:    Art.    74,    inciso    Ill,    da    Lei    Federal    n°
14.133/2021.

DATA:
02 DE ABRIL DE 2024

Rua Cidade do Salvador, n° 2-288, Pojuca 11, Pojuca/Bahia -CEP: 48.120i)00
Tel: (OXX71 ) 3645-1147 -CNPJ"F: 13.806.237/0001 rg6
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Cthiunica€ao Intema N° 017/2024

Ao Secretario de Gestao Administrativa
Sr. Luiz Carlos da Costa 'Irinchao
Prefeitura Municip al
Pojuca - Bahia

000003

Pojuca -Ba,15 dejaneiro de 2024

I'rezado senhor,

Solicito contratagho  de especialista, para realizar consultoria educacional para apoiar a
1'  Secretaria  Muliicipal  de  Educae5o  -Seduc na analise  dos indicadores  de desempenho

nas   avaliag5es   extemas,   ben   como   na  reelaborap5o   do   projeto   do   Ndeleo   de
:I Atendimento Especializado - NAB.

Atenciosamente,

ifrB#EfgRI*TfckD#sfaife
Secretaria Municipal de Educa€ao

PraEa Ant6nio Carlos Magalhifes, Edif. Eng9 JosE Carvalho, Centro, Pojuca-Bahia,
CEP:  48120.000.melefone: (71)3645-2509. E-mail seduc2019@amail.com
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ESTADO DA BAIllA
PREFEITURA MUNICIPAL DE POJUCA

DOcuMENTO DE FORMAI,IZAeAO DA DEI\IANI]A - DFD

000001

Setor Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Matricula:102238
Responsavel pela Demanda
ISABEL CRISTINA I)OS SANTOS Pojuca-Ba, 05 de fevereiro de 2024

E-mafl: seduc2019@gmail.com Telefonefliamal: (71) 99974-5769
Objeto:
Contratagao de especialista, para realizar consultoria educacional para apoiar a Secretaria
Municipal de Educagfro -Seduc na analise dos indicadores de desempenho nas avaliag5es
extemas, bern como na reelaborag5o do projeto do Ndcleo de Atendimento Especializado -
NAB.

(!'   ) Material de Consuno

(    ) Material permanente / Equipamento

()   ) Servigo comun

(    ) Servigo deEngenharia

(    )Obras

( x ) Prestagao de Servigo

Forma de Contrataf ao Sugerida:

(    )Pregao

(    ) Concorrencia

(    ) Dispeusa de Licitagfro

(  x  ) Inexigibilidade

(    ) Credenciamento

(    )Leilao

Edif{cio Engenheiro JosE Corgc)sinho de Carvalho Filhcl, s/n, Praca Ant6nio Carlos Magalh6es, Centro, Pojuca-Bahia, CEP:
48120.000:releforle: (71)3645-2509. E-mall seduc2019@amail`com
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ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE POJUCA 000005

(    )Outros

1.ustificativa da necessidade da contrata€ao

A  pi.esente  proposta justifica-se  pela  necessidade  de  contratag5o  de  consultoria  t6cnica
especializada  capaz  de  atender  aos  seguintes  objetivos:  assessorar  a  equipe  t6cnica  da
Secretaria  de  Educapao  na preparapao  das  equipes  escolares  com  vistas  na  melhoria  de
dados  referentes  aos  processos  de  ensino  aprendizagem por meio  dos  dados obtidos nas
avaliag6es nacionais  e subnacionais;  apoiar a equipe  do Ndcleo  de Apoio Educacional no
desenvolvimento dos proc essos estruturantes.

Outro ponto importante 6 a reestruturapao do Nticleo de Apoio a Escola (NAB). Este Ndeleo
atende  a  Lei  13.935/19  que trata sobre a presenca de psic61ogos  e assistentes  sociais nas
redes  priblicas  de  ensino.  Apesar  de  seu  funcionalnento  no  apoio  as  escolas,  necessita
repensar  e  adequar  seu  projeto  estruturante  e  operacional  as  exigencias  e  condig6es  de
trabalho  atuals.  Concomitante  a  essas  ag5es,  o NAB auiilia a Gestao Escolar atrav6s  do
Servigo  de  Orientagao  Educacional  -  SOE,  propondo intervenc6es  e discutindo tratativas

que possam  dinamizar  o  Plano  de Agao  da unidade de  eusino no  que se refere ao apoio
pedag6gico, ben como no gerenciamento da rela9ao Fanilia e Escola.

Considerando, assin, para desenvolver as atividades formativas e de apoio a reestniturapao
do  NAB    no    Municipio  de  Pojuca  se  faz  necessario  a  contratagao  de  profissional  com
reconhecida expertise nas  areas  de Avaliag5o Educacional  em larga escala e Psicologia da
Educagao. Assim, apresentamos a Professora Doutora Olivia Maria Costa Silveira.

A professora Olivia Maria Costa  Silveira 6 doutora (2013)  e mestre  (2009)  em Educagao

pela  Universidade  Federal  da  Bahia  (UFBA),  com  pesquisas  desenvolvidas  na  linha  de
Gestao  e Avaliaeao  da Educaeao.  Especialista em Teoria da Clinica Psicanalitica (2007) e

graduada  em  Psicologia (1995) tambin pela UFBA.  Realizou pds-doutorado  em Estudos
Interdisciplinares sobre Universidade (2016) na Universidade Federal da Bahia, com est5gio
intemacional  na Universidade  de  Coimbra,  traballiando  em urn projeto  sobre Orientagao
Academica para os Bacharelados Interdisciplinares,

Atua   nas   ireas   de   avaliagao   de   sistemas   educacionais   e   programas   e  politicas   de
educagao/socials  desde  2001.  Ocupou  o  cargo  de  Secretaria  Municipal  de  Educagao  no
municipio de Pojuca/Ba no periodo de janeiro de 2017 a fevereiro de 2023 e atualmente atua
como  Diretora  de  Conhecimento  Aplicado  do  Dados  para  urn  Debate  Democratico  na
Educapfro   @3c),   pesquisadora  da  Fundaeao   Getulio  Vargas  na  pesquisa  "Minicipios

Ediif{cio Engenheiro Jos6 Corgosinhc) de Carvalho Filho, s/n, Praca Ant6nio Carlos Magalh6es, Ce ntro, Pojuca-Bahia, CEP:
48120.000rfelefone: (71)3645-2509. E-mail seduc2019@amail.corrl



Eficazes  na  Gestao  da Aprendizagem"  e cousultora da Fundaeao Ital Social para o tema
"Apoio  a  transigao  entre  etapas  escolares"  e  aprovada no  concurso pdblico para docente

substituto  do  Departamento  de  Fundamentos  da  Educagfro  da  Uhiversidade  Federal  do
Estado do Rio de Janeil.o - Unirio.

Pelo exposto, justifica-se a necessidade de nova contratagao.

2.Quantidade de material / Presta€ao de Servi?a a scr contratado
I

|i DEscRIgaq QUANTII)AI)E DE
ITIM PARTICIPANTES

I!11[

Condtoria educacional para apoiar a Seduc na anilise
71dos    indicadores    de    desempenho    nas    avaliag5es

extemas,  ben  como  na  reelaborag5o  do  projeto  do
NAE.
Atendendo os seguintes objetivos:

I.      Assessorar  a  equipe  fecnica  da  Seduc na

preparapao    das    equipes    escolares   para
methor    analise    e    usa    dos    indicadores

produzidos   pelas   avaljag5es   nacionais   e
subnacionals.

2.        Apoiar  a  equipe  do  Ndcleo  de  Apoio
Educacional   no   desenvolvimento   de   seu

pro].eto estruturante.

3.  Previsao Orqumenfaria

6rgao / Uhidrde: o3.08.08
Projeto / Atividade: 2.020
Elemento de Despesa: 33.90.34.00 e 33.90.35.00
Fonte de Recursos:  15001001

3.1 Valor Estimado da Contratafao:  R$ 35.000,00 (trinta e cinco nil)

OC!0008
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ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA IVIUNICIPAL DE POJUCA 000007

Sera entregue uma Autorizagao de Servico, contendo todas as informag5es penitentes, ap6s
a assinatura do contrato.

5. Indicafao do(s) integrante(s) da Equipe de Planejamento, Gestor e rcsponsavel pela
fiscalizafao.                          ,.

lfroheL>\ArwideELha
arcusviniciusEspinheirav

Superintendente de Gestao Administrativa Escolar

\ThL..L&huTqhen&_se
ndrea de Freitas Pinlieiro das VIrgensSxpmffFff,:ffffngA:gff„1

diudioA-n-t6/iafiias Aradao   /  '    C/IGestordecontratos

##itoha+-dy"owbj
Pablo Ramon Tavares de Almei  a

S#faFAvas

Georg¢V#iciusd`iimaf5esBarbosa
Fiscal de contrato -Decreto n° N° 054 de 22 de janeiro de 2024.^^affli&,£on{th~&ut{AA+J\

Maely s8ntana de Jesus            u
Fiscal de contrato -Decreto n° N° 054 de 22 dejaneiro de 2024.1xp#49ftrir#tyroalLo^frov;2faIsabelCristinadosSantos

Secretiria Municipal de EducaEao

Ediflcio Engenheiro Jos± Corgosinho de Carvalho Filho, s/n, Praca Ant6nio Carlos Magalh6es, Cerltrci, Pojuca-Bahia, CEP:
48120.000.Telefone: (71)3645-2509. E-mail seduc2019@amail.com



22/03/24,14:18

vide Lei n° 14.819. de 2024

L13935

Presidencia da Repdblica
Secretaria-Gera[

St]bchefia para Assuntos Juridicos

000008

LEI N° 13.935, DE 11  lJE DEZEMBRO DE 2019

Dlsp6e   sobre   a   presta§5o  de   ser\/lgos  de   pslcologla   e  de
servigo social nas redes pilblicas de educag5o basica.

0 PRESIDENTE DA REP0BLICA Fago saber qLie o Congresso Nacional decreta e eu promulgo, mos termos do pafagrafo 5°
do art. 66 da Constl.tuieao Federal,  a seguinte Lei:

Art.  1°   As  redes  pdblicas  de  educagao  basica  contarao  com  servigos  de  psleologia  e  de  servigo  social  para  aterlder as
necessidades e prioridades definidas pelas polfticas de educagao, por meio de equipes multiprofissionais.

§  1°    As  equi.pes  multiprofisslonals  deverao  desenvolver  ag6es  para  a  melhoria  da  qualidade  do  processo  de  ensino-
aprendlzagem, com a participagao da comunidadB escolar, atuando na mBd]acao das relae6es social§ a in§titucioriais.

§ 20   0 [rabalho da equipe mi"profisslonal devefa considerar o projeto politleoi)edag6gico das redes pLiblJcas de educac5o
basica e dos seus estabelecimentos de ensino.

neef3:*a:Oaoocsus:spt::::g%:nssu!::i,'ssE:sfg%:se.1(urn)anolapardrdadatadepublicaeaodestaLei,paratomarasprovidenci.as

Art. 3°  Esta Lei entra em vigor na data de sua pllblicag5o.

Brasilia,11  de dezembro de 2019;  198£  da lrldepend6ncja e 131:  da Repdblica.

JAIR MESSIAS B0LSONARO

Este texto nao substitui a publicado no DOU de 12.12.2019

)0

hltps:/^^Mn^/.planalto.gov.br/cci.vi.I   03/  ato2019-2022/2019neM13935.htm 1/1
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ESTUD0 TECNIC0 PRELIIVIINAR -ETP

1 - INFORMACOES BASICAS:

ETp - 003re024

Secretiria Municipal de Educag5o

Gestor de ontratos

fijiferihaa
Setor de Finangas

e

i;i=ol;o=T=T\:::co:m¥i¥tp#ct¥drde*xgde
A presente proposta justifica-se pela necessidade de contratagao de consultoria t6cnica
especializada capaz de atender aos seguintes  objetivos:  assessorar a equipe t6enica da      _
Secretaria de Edrcagao na preparagao das equipes escolares com vistas na melhoria de
dados referentes aos processos de ensino aprendizagem por meio dos dados obtidos nas
avaliag6es nacionais e subnacionais;  apoiar a equipe do Nhcleo de Apoio Educacional
no desenvolvimento dos processos estruturantes.

i  de  conhecimento  not6rio  que  ha uma  diaparidade  de  formaefro  acad6mica para  us
profissionais da educagao, o que promove urn contexto educacional e social permeados
pela desigualdade  e pela falta de  oportunidades.  Essa realidade, por vezes, e tao forte
que a sinples disponibilizacao de formag5o continuada nfro 6 suficiente para assegurar a
melhoria dos processos educativus desenvolvidos na escola.

0   edrcador,   em  eapecial  aquele  que  atua  como  Gestor  Escolar,  possui  inineras
dificuldades   no   gerenciameuto   da  retina  admiristrativa4edag6gica  de  modo   que
promova  melhorias  na  condugao  de  ag5es   que  sfio  fortalecedoras  e  irnpactam  no
rendimento  escolar, tais  como:  gerericiamento  da alimentagiv,  logistica do transporte,
demanda  de  fardamento   e  material  didatico,  programas   de  execueao  dos  recursos
diaponiveis atravts do Programa Dinheiro Direto na Escola -PDDE. Por essas raz6es, a
oferta de formagao continuada com foco diretivo nos resultados obtidos nas avaliap5es
extemas impacta sobre a melhoria da aprendizngem dos estudantes e direciona o Gestor
Escolar  para  pfaticas  mais  assertivas  a  partir  da  analise  desses  resultados,  o  qpe

Edificio Engenheiro Jos6 Corgosinho de Carvalllci Filhc), s/n, Praca Ant6nio Carlos MagalhGes, Centro, Pojuca-Bahia,
CEP:  48120.000.melefone: (71)3645-2509. E-mall seduc2019©amall.com
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a.

complementa o direito ao ensino pdblico de quialidede e possibilita a garantia do acesso
e da permanchcia do educando no ainbiente escolar.

Nas   avaliag6es   nacionalfy   Pojuca  apresenta  resultadus   compativeis  com  as  metas
estabelccidas no IDEB. No  entanto, nfio  demonstra equidade quando consideramos us
resultados   por   segmentos   populacionais,    eni   alguns   casos,   faltam   informap5es
rdeeoirentes  do`  preenchimento  inadequado~ dos` questiondrios  socioec"6mitos  qpe
acompanham  as provas  nacionais.  Sinapao  que  compromete  o recchimento  do Valor
Aluno Ano por Resultade (VAAR) do Fundch.

Outro ponto  importante  e a reestnituragao  do Ndcleo  de Apoio  a Escola QIAE). Este
Ndeleo atende a Lei  13.935/19  que trata sobre a presenga de psic6logos  e assistentes
sociais nas redes p`iblicas de ensino. Apesar de seu funcionamento no apoio ds escolas,
nccessita  repensar  e  adequar  seu  prqjeto  estnlturante  e  operacional  ds  exigchcias  e
condig6es  de  trabalho  atuais.  Concomitante  a  essas  apses,  o  NAB  auxil€a  a  Gest5o
Escolar atrav6s do Serviap de Orientagao Educacional - SOB, prqpondo intervenc5es e
discutindo  tratativas  que possaln dinamizar o Plano  de Ac5o  da unidade de ensino no
que se refere ao apoio pedag6gico, ben como no gerenciamento da rdagao Familia e
Escola.

4 - DEMONSTRACA0 I)A  PREEVISA0 DA C0I`ITRATACAO N0 PljAAN0 DE
cONTRATAccin„s ANITAL . PCA:

® alinhamento  entrc  4 i;ontriLtiL{;5® ¢so pliLnQjan]ento nit. 3<;6fa previst® nt> Pl±Lno ,de
Contratag6es Anual do municipio, uma vez que, ate a presente data, nao existe urn plano
aprovado e em vigor para o referido ano. Porinja ha uma prewis5o oxpamentala na Lei
de Diretrizes Orquent5ria do ano de 2024.

(1

S -LEVANTARENT0 DE MERCADO:

Devido a natureza da contratagfro pretendida e do resultado esperado, fica dispensada a
pesquisa   de   prego,   uma   vez   que   o   procedimento   licitat6rio   se   trata   de   uma
inexigibiltdade para contratag5o de pessoa fisica. Sendo necessino apenas uma proposta
contemplando todas as necessidades da Contratante.

6 -DESCRICA0 I)A SOLUCAO COMO UM TOI)O:

Considerando,   assim,   para   desenvolver   as   atividades   formativas   e   de   apoio   i
rreestmt`mgfro  do  NAE    no    I\rfuinicipio  de Pojuca se faz necessdrio a contrataeao  de
profissional  com  reconhecida  expertise  nas  ireas de Avaliacao Educacional em larga
cseala e Psicologfa da I drcagiv. Assin, apresemanos a Thofessora Doutun enria
Maria Costa Silveira.
A  professora   Olivia  Maria   Costa  Silveira  €  doutora  (2013)  e  mestre  Q009)  em
EEducagao pela Uhiversidade Federal  da Babia (UFBA),  com pesquisas desenvolvidas
na   linda  de  Gest5o   e  Avaliagao   da  Educagao.  Especialista  em  Teoria  da  Clinica
Ppsicanalitica  (2007)  e  graduada  em Psicologia  (1995) tamb€m pela UFBA.  Rcalizou
pds-doutorado     em     Estudos    Interdisciplinares    sobre    Uhiversidade    (2016)    na
Uuhiversidade Federal da Bahia, com estirio intemacional na Uhiversidade de Coimbra,

Edlflcio Engenhelro Jos6 Corgoslnho de Carvalho FIIho. s/n. Praqu Ant6nio Carlos Magalh6es, Centro, Pojuca.Bahla,
CEP:  48120.000.ifelefone: (71)3645-2509. E-mail seduc2019®amclll`cclm
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trabalhaiido   em  urn  projeto   sobre   Orienta?ao   Academica   pan   os   Bacharelados
lnterdisciplinares.

Afua  nan  areas  de  avaliap5o  de  sistcmas  educacionais  e  programas  e  politicas  de
educagao/sociais desde 2001. Ocupou o cargo de Secrefaria Municipal de Educag5o no
rminicipio de Pojuca/Ba no periodo de janeiro de 2017 a fevereiro de 2023 e atualmente
atua como Diretora de Conhecimento Aplicado do Dados para urn Debate Democritico
na Educaeao @3e), pesquisadora da Funda¢ao Gethlio Vargas na pesquisa "Municlpios
Eficazes na Gesfao da Aprendizagem" e consultora da Fundagao Ital Social para o tema
"Apoio a transigao entrc ctapas escolares" e aprovada no conourso pdblico para docente

substituto do Departamento  de Fundamentos da Educaefo da Uhiversidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro -Unirio.

Tendo em vista que o tipo do objeto em questao, n5o 6 I)ossivel se escother a proposta
mais vantajosa, pots a estrutura legal do procedimento licitat6rio nfro 6 adequada para a
obtengao do resultado pretendido.

o  ari.  6°. inciso nx,  da! Lei nu 14.133/2021, define irol6ria especializa¢ao coma a
"qualidade   de   profusiorlal   au   de   empresa  clyo  concelto.   no   campo  de  sua

cxpecialidade,     deconente    de    desempenho     anterior,     esludos,     experifrocia,
I)ullica¢i5es.    organizaGdo.   aparelliaTrlento,   equipe   t6cnica   ou   ouinas   Tequisitos
relaciorlados  coni  suas  alividades. |}ermite inifedr qiie a sew lrchallro 6 essencial e
lecunhecidun.enle  udequudo  a illena  sallrfutau  du ubofelu cunlraladu". E;   XVIII -
servifos    lEcnicos    especializadas   de   nalureza   pTedomlnanten\ente   lnlelectual:
aqueles reali.zedos en lrabalhos relativos a: alirlea j) treinanenlo e aperJieigoaniento
depessoal;

Ha  que  se pontuar aindr  que,  dada  a  existencia  da  necessidade  atual,  e levando  em
considerap5o  o not6rio  saber sobre  os temas  a sereni contratados, nao resta ddvida de
que a contratag5o da Professora Df Olivia Maria Costa Sflvcira, 6 a memor escolha.

Desta foma,  diante  do  exposto  fica  inviabilizada uma  contratag5o  de uma empresa,
como uma possivel solngao.

7-DESSCRICA0I)OSREOUISSITOSPARAACONTRATACAO:

hitendemus   que  a  contratapao  apresenta  particularidades  e  eapecificidades,  sendo
necessino pontuallas mos itens selecionados, tendo em vista, que fafao parte do Termo
de Refer±
Da FOTmacao:

Encontros presenciais: serao realizados todos no audit6rio da Sccretaria Municipal de
Educagao, situada no cndereap: Edificio engenheiro Jos6 Corgosinho de Carvalho Filho,
s/n Praga ACM, sh°, Centro, Pojuca/Balia -CEP: 48.120-000.

pERlol)o H0RARIo pfroI.ICo^LVO MrfuoI>EP^RTICTP^NTES M0I)AI.DAI)E TEnl^

Ediflclo Engenhelro Jos6 Corgoslnho de Carvalho Filho, s/n, Prapr Ant6nio Carlas Magalhaes, Centro, Po]uca-Bahla,
CEP:  48120.000.melofarle: rll)3645-2509. E-mail seduc2019@cimciil.com
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15/04/2024 9HAs Equjpt,

10

A disLincja Encontro    com   a
llH t6cnica da

Viaplataforma
equipe   teonica  da

Seduc Seduc                para
dighal compreensao      dademandaeelaboragaodapropostadefomag5o.

25/04n024 8HAs Equipes

71

Presencial Fomag5o          "A
12H tecnicas e inportincia      dos

8Bslrm qu£5d.rij]rfu.us
escolares socioEcon6micosnasAvaliac6esExtc:mas."

16/04  a 8H^S NAB-

10

Remoto Elaboragao           de
23ro4Q024 12H Ndcleo de instrumentos       de

Apoio is coleta    de    dados
Escolas "Percapgao        das

SOB equlpes      gestoras
iervigodeorientacaoEducacionaI sobre o NAB".

26/04 a 8HAs NAE-

10

Remoto Sistematiza95o dos
27/05#024 12H Nricleo de dados       coletados

Apoio ds "Percepgao        das

EscolasSOB-ServigodeOrienta9aoEducacionai equipes     gestorassobreaNAI".

28/05 a 8HAs NAB-

10

Remoto Revisao do projeto
30/06/204 12H Ndclco de cousiderando

Apoio ds estra!6gias       pan
Escolas expansao            das

SOE a€5es   do   Ndeleo
-Servi?o de       Apoio       ds

deOrienfagaoEducacionaI Esco'as.

Edifocio Engenheiro JosE Corgosinho de Carvalho Filho, s/n, Praca Ant6nio Carlos Magalhdes. Centro, Pojuca-Bahia,
CEP:  48120.000.melofbne: (71)3645-2509. E-mall seduc2019@amall,com
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13/06tl024 8HAs Equipcs

71

Presencial Formag5o
12H t6cnicas e "Anilise            dos

gestoras indicadores        das
escolares avalia€5esextcmas."

13/06/2024 13HAs Equipes

71

Presencial Oficina                 de
17H tecnicas e assessoramento  is

gestoras equipcs    cscolares

escolares na  elaborag5o  dosprojctosdeinterveng5ocomatividndesnoconhatuno.

Encontros remotos: ser5o realizados pela plataforma de acesso online, de acordo com
o cronogrz-

0   Mmicdyio   de  Pqjuca   efetuari   o  pngamento   do  prego  proposto  pela  empresa
contratnda,  em  moeda corrente, mediante  ordem e/ou dap6sito bancalo,  ou mediante
antorizagao  de  d6bito  em conta corrente,  de acordo com o cronograma de pagamento,
ddesde que n5o hal.a fato impeditivo provocado pela empresa contratada.

0  pagamento  somente  sera  efetuado  ap6s  a  apresentagao  da  Nota  Fiiscal  /  Fatura
devidamente atestada a entrega dos materiais pelo Setor competente.

0 contrato decorrente da preseute licitag5o a ser assinado com o licitante vencedor terri
o  prazo  de  vig6ncia  contado  da  data  da  assinatura  do  instrumento  contrat`ial por 06
(seis) meses.

8 -ESTTMATlvA I]As OuANTIIiAI]Es A sEREn4 cor\ITRATAliAs:

Para chteng5o  dos quantitativos e considerado  o levantamento  da demanda de acordo
com a necessidade.

OuADRO I]EscRrnvo DO PERIODO DE EXEcucAO:

I ITEM
DEscRIcao QU4DrmADE   I.EPARTICII.ANTES

1

Consultoria   educacional   para   apoiar   a   Seduc   na   an51ise   dos
71indicadores dc  descmpenho nas avaliag6es extemas, bra como na

reelabora?5o do projeto do NAB.
Atcndendo os seguintcs objetivos:

I.    Assessorar   a  equipc  t6mica  da  Scduc  na  praparap5o  drs
equipes  escolares  para melbor  andlisc e use dos indicadores
produzidos pelas avaliap5es nacionais e subnaofonais.

2.    Apoiar   a   equjpe   do   Ndeleo   dc   Apoio   Educacioflal   no
descnvolvinEnto dc sgu projcto estliiturante.

Tabe[a com a quantldal]e estimada dos profissionais.

Edlifeclo Engenhelro Jose Corgoslnho de Carvalho FIIho, s/n, PraFa Ant6nio Carlos Magalhaes, Centro, Pdyuca-Bahla,
CEP:  48120.000.Telefone: (71)3645-2509. E-nriail seduc2019@cimoil.com

000013
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CARGO QUAI`ITIDAI)E DE PROFISSI0NAIS

Sunerintendfucia 2

Suoervisfro Escolar 4

Djretor Escolar 17

Vlce Diretor Escolar 13

Coordenac5o PedaE6rica 32

Psic6loEa 1

Assistente Social 2

Total 71

C|

A estimativa do ninero de participantes € baseada em dados s6lidos, como quantidndee
de profissionals que est5o diretamente envolvidos com a tendtica da consultoria.

9-Es"ATlvADOvAIORDAcor`ITRTRATAcfro:

A  estimativa  de valor da contratag5o  6 urn procedimento pr6vio e indiapensivel para
verifica¢5o  da  existencia  de  recursos  suficientes  a  futura  contratag5o,  ela  6  obtida  a
pardr de pesquisa de preeos, cotap5es, orcamentos apresentados por fomecedores, que
s5o balizamentos procedimentais aos certames licitat6rios pthlicos.

0 valor total mfximo para realizar a contratag5o:   R$ 30.090,00 ( trinta nil e noventa
reais)

hdicap6es ongament5rias:

6ngfro / Unjdade: o3.o8.o8
Projcto / Atividade: 2.020
Elemento de Despesa: 33un.34.00 e 33en35.00
Fonte de Recursos: 015001001

Como resultado para este processo optou-se pela contratagao atravis de hexigfoilidrdc,
norteada pefa singularidade do processo.

10-I)EMONSSTRAACAODOSREESUIJTADOSPRETENDII)OS:

A  Secretaria  de  Educag5o,   em  suas  ag5es,  preconiza  a  qualificaeao,  o  cuidado,  a
valorizagao  e  a gratidao  como  principios  no  processo  ensino  e aprendizagem. Nesse
candnhapacreditaTsequeaconsultoriaeducacional,defomaplanqjada,contribuir+uiri
ainda mais para uma educae5o transfomadora de qualjdade, com acesso, permanencia e
inclus5o em todos os niveis, etapas e modalidades, nos difermtes contextos.

Com  isso,  vislumbra-se  que  educadores  se praparem  de  maneira  mais  consistente  e
eficaz para enfrentar os desafius durante o ano letivo.

Edlficio Engenhelro Jos6 Corgoslnho de Carvalho FIIho, s/n. Praap Ant6nlo Carlos Magalh6es. Centro, Pojuca-Bahla,
CEP:  48120.000.melefone: 01)3645-2509. E-mail seduc2019@amail.com
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A16m   disso,   ao   estimular  a  reflex5o  sobre  indicadores   educacionais,  pretende-se
atualizar us conhecimentos e promover a inova¢o na educag5o.

Nao  foram identificados  fatores  e ou necessidades  de qjustamento para este processo,
tendo em vista que serzo desenvolvidas atividades pedrg6gicas.

11 -JUSTIHCATIVA SOBRE PARCELAMENTO:

Neste  processo,  se  trata  de  contratag5o  de  Consultoria  educacional para apoiar a
Seduc na analise dos indicadores de desempendo nas avaliag5es extemas, ben como na
rreelaboracao do prQjeto do NAE, no qual sera executado de acordo com o cronograma.

A entrega de acordo com o cronograna 6 fimdamental para o sucesso do prqjeto.

12 -C ONTRATAC6ES CORRELATAS/INTERI)EPENDENTES :

Contratap6es  correlatas  s5o  aquelas qujus  objetos sqjan similares  ou coneapondentes
entre  si; ji  as  contratag5es  interdependentes  sao  aquelas  que, por guardarem relac5o
direta na execug5o do objeto, devem ser cctntratadas juntamente para a plena satisfa€5o
da necessidade dr Administrae5o.

Portanto,  apds  verificae5o  dos  items a serem contratados,  observourse que n5o houve
nenhuma contratag5o correlata.

13-PROVII)fiNCIASPREEVIASAOCONT+RATO:

Nfro se aplica.

]4 -IMI'ACTOS AMBIENTAIS:

Tchdo  em vista a nafuLreza da contratagao, n5o foram evidenciados possiveis impactos
diretos e indiretos ao meio aribiente.

15 -VIABILIDAI)E DA CONTRATACAO:

Diante de todr a analise desenvolvida no presente instrumento, a contratag5o mostra-se
VIAVEL ern termos de disponibilidade de mercado e previs5o oreamentiria, consoantee
a  legislag5o  em  vigor,  salientando  ainda  que  a  Administrapao  Pdblica  nao  possui
capacidade  techica,  reoursos  humanos  e  materials  para  realizar  o  evcnto  por  conta
pr6pri.a.

Pojuca-Ba, 06 de fevereiro de 2024.

Ediffclo Engenhelro Jos6 Corgoslnho de Carvalho Filho, s/n, Praqu Arlt6nlo Carlos Magalh6es, Centro, Pojuca-Btlhlci,
CEP:  48120.000.rfelefone: (71)3645-2509. E-mail seduc2019@omail`com
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TERM0 DE REFERfiNCIA

I.0 - DO 0BJETO

oc,0018

Pojusa -Ba, 06 de fevereilo de 2024.

1.1  -  Cousultoria  educacional  para  apoiar  a  Seduc  na  analise  dos  indicadores  de
desempenho nas avaliag5es extemas, ben como na reelaborapao do projeto do NAB.

!2H~]u]iEfEEEEE:3EjEza

0  presente  termo  de  referencia ten  por  objetivo  a  contratap5o  de  urn  profissional
especializadoparacousultoriaeducacionalparaapoiaraSeducnaanalisedosindicadores
de desempenho nas avaliap6es extemas, ben como na reelaborapao do projeto do NAB.
A  Secretaria  de  Educapao,  em  suas  ap6es,  preconiza  a  qualificapao,  o  cuidado,  a
valorizacao  e  a gratidio  como  prinofpios  no  processo  ensino  e  aprendizagem.  Nesse
caminhar, de forma planejada, fomentaram a importincia da garantia do direito de todas
as pessoas a educapao de qualidade,  com acesso, pemanencia e inclusao em todos os
niveis, etapas e modalidades, mos difereiites contextos.

i  de  conhecinento  not6rio  que  ha uma disparidade  de  formagao  academica para os
profissionais da educagao, o que promove urn contexto educacional e social permeados
pela desigunldade e pela falta de oportunidades. Essa realidade, For vezes, 6 tao forte que
a  simples  disponibilizap5o  de  fomap5o  continuada nfro  e  suficiente  para assegurar  a
melhoria dos processos educativos desenvolvidos na escola.

0  educador,  em  especial  aquele  que  atua  como  Gestor  Escolar,  possui  indmeras
dificuldades  no   gerenciamento   da  rotina   admihistrativa/pedag6gica  de   modo   que
promova  melhorias  na  condug5o  de  ap6es  que  s5o  fortalecedoras  e  impactam  no

a        :eenmdi££nt:ees££]gi,:i:oC°emt°igeer:inci#irct:, gr:gm=n±a¥:' ::i:Sut:Ca: dd°o#escp::oes'
disponiveis atrav6s do Programa Dinheiro Dfreto na Escola - PDDE. Por essas raz6es, a
oferta de fomapao continuada com foco diretivo mos resultados obtidos nas avaliap6es
extemas impacta sabre a melhoria da aprendizagem dos estudantes e direciona o Gestor
Escolar  para  praticas  mais  assertivas  a  partir  da  analise  desses  resultados,  o  que
complementa o direito ao ensino pdblico de qualidade e possibilita a garantia do acesso e
da permanencia do educando no ambiente escolar.

Nas  avaliap6es  nacionais,  Pojuca  apresenta  resultados  compativeis  com  as  metas
estabelecidas no IDEB. No entanto, nao demoustra equidade quando cousideramos os
resultados   por   segmentos   populacionais,   em   alguns   casos,   faltam   infomag6es
decorrentes  do  preenchimento  inadequado  dos  questioninos  soctoecon6micos  que
acompanham as provas  nacionais.  Situng5o  que  compromete  o recebimento  do  Valor
Aluno Ano por Resultado (VAAR) do Fundeb.

Outro ponto importante 6 a reestrutungfro do  Ndcleo de Apoio a Escola (NAB).  Este
Nticleo  atende a Lei  13.935/19  que trata sobre a presenga de psic6logos  e assistentes
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condig5es de trabalho atuais.

Assim, para desenvolver as atividades fomativas e de apoio a reestruturapao do NAE  no
Municipio de Pojuca se faz necessalio a contratapao de profissional com reconhecidr
expertise nas areas de Avaliapfro Educacional em larga escala e Psicologia da Educagao.
Assim, apresentamos a Professora Doutora Olivia Maria Costa Silveira.

Considerando que a senhora olivia Maria costa silveira 6 doutora (2013) e mestre (2009)
em Educapao pela Uriversidade Federal da Bahia (UFBA), com pesquisas desenvolvidas
na  linha  de  Gestao  e  Avaliagao  da  Educapao.  Especialista  em  Teoria  da  Clinica
Psicanalitica (2007) e gradunda em psicologia (1995) tamb6m pela tJFBA. Realizou p6s-
doutorado  em  Estudos  Interdiscipliiiares  sobre  Uhiversidade  (2016)  lia  Universidade
Federal da Bahia, com esfagio intemacional na Uulversidade de Coimbra, trabalhando em
urn projeto sobre Orientapao Academica para os Bacharelados Interdisciplinares.

Atua  nas  areas  de  avaliap5o  de  sistemas  educacionals  e  programas  e  politl.cas  de
educagao/sociais desde 2001.  Ocupou o cargo de Secretina Municipal de Educapao no
municipio de Pojuca/Ba no periodo de janeiro de 2017 a fevereiro de 2023 e atualmente
atua como Diretora de Conhecimento Aplicado do Dados para urn Debate Democfatico
na Educagao a)3e), pesquisadora da Fundagao Gethlio Vargas na pesquisa "Municipios
Eficazes na Gest5o da Aprendizagem" e cousultora da Fundapao ltat Social para o tema
"Apoio a transigao entre etapas escolares" e aprovada no concurso pdblico para docente

substituto do Departainelito de Fundainentos da Educae5o da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro - Uhirio.

A presente proposta justifica-se pela necessidade de contratagao de cousultoria tecnica
especjalizada capaz de atender aos seguintes objetivos:  assessorar a equipe t6cnica da
Secretaria de Educagao na preparapao das equipes escolares com vistas na melhoria de
dados referentes aos processos de ensino aprendizagem por meio dos dados obtidos nas
avaliag5es nacionais e subnacionais; apoiar a equipe do Ndcleo de Apoio Educacional no
desenvolvimento dos processos estruturantes.

r)         2.1 -LOTE UNICO-Consultoria especializado
2.2 - Quadro dos cargos dos profissionais que receberam cousultoria: por

CARGO QUANrmAI]E I]E IIROFlssloNAls

Sui]erintend€ncia 2

Supervi s5o Escolar 4
Diretor Escolar 17

Vice-Diretor Escolar 13

Coordenacgo Pedag6gica 32
Psic6loga i

Assistente Social 2

TOTAL 71

3.0-j]ASEspEclFlc.A_c6E.s,Que[nIc=4__c6_E_STTE+cNlcASEQUANTD.A_DE
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3.1 -A empresa a ser contratada, deverd fomecer servigos descritos mos items abaixo:

QUANTIDAI)E DEDE.SCRIC.A_O
[TENI PARTICIJ.ANTES

i

Consultoria   educacional   para   apoiar   a   Seduc   na   analise   dos

71

indicadores de desempenho nas avaliag5es extemas, ben como n
reelaborag5o do projeto do NAE.
Atendendo os seguintes obj etivos:

Assessorar a equipe t6cnica da  Seduc na preparac5o  das  equipes
escolares  para  melhor  analise  e  uso  dos  indicadores  produzido
pelas avaliap6es nacionais e subnacio8ais.
Apoiar    a    equipe    do    Ndeleo    de    Apoio    Educacional    no
desenvolvimento de seu proj eto estruturante.

0

3.2 -Todas as despesas com translado, alinentap5o e hospedagem, ja esfao incluidas no
valor da proposta, sem Onus para o Municipio.

3.3-  0  serviap  deveri  ser  executado  de  acordo  com  caracteristicas  de  qualidade,
desempenho, rendinento, eficiencia, constantes neste Termo de Referencia, pelo preeo
ofertado, sem Onus para o Municipio.

3.4 -Das especificap6es t6cn€cas:

3.4.1 -Comprovapao atravds da apresentapfro dos documentos, que comprovem not6rio
saber em relapao a tematica da Consultoria, curriculo, formap5o compativel com o objeto.

40 -, LOcAL PARA REAI±zA¢ao pi c_Q¥stTLTORIA

4.1 - 0 Serviap de cousultoria sera feito elm fomiato hibrido, sendo:

Encontrus Dresenciais: serfo realizados todos no audit6rio da Secretaria Municipal de
Educagao, situada no enderego: Edificio engenheiro Jbs6 Congosinho de Carvalho Filho,
s/n  Praga  ACM,  s/n°,  Centro,  Pojuca/Bahia  -CEP:  48.120-000,  de  acordo  com  o
cronograma oficial.

Encontros remotos: serEo realizados pela plataforma do google meet, de acordo com o
cronograma oficial.

QUADR0 D0 CRONOGRAMA GERAL

PERfoDO HORAR,0 POBLICO bLrfuo           DE MODALIDAD TEM^
AIJVO rAR'i.ic`LPAr`i'i`ifs I:

15/04/202 9HAs Equipe

10

A distinciaViaplataforma Encontro  com  a
4 1lH tecnica da equipe t6cnica da

Seduc Seduc             pars
d,Stal compreens5o   dademandaeelaboragaodapropostadefomapao.

OC,cols
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2.510412fy2.4

8HAs Equipes

71

Presencial Fomag5o       "A
12H t6cricas egestorasescolares imporfucia   dosquestioniriossocioecon6micosnasAvaliag5esExtemas."

16/04  a23/04/202
8HAs NAE-

10

Remoto Elaboragao       de
4 12H Nticleo deApoiodsEscolasSOB-ServigodeOrientagaoEducacionaI instrumentos    decoletadedados"Percepg5odasequipe§gestorassobreoNAB".

'' 26/04 a2Jlos12;N2

8HAs NRE-

10

Remote Sistematiza95o
4 12H Ndcleo deApoioasEscolasSOB-ServicodeOrientag5oEducacionaI dos               dadoscoletados"Percepc5odasequipesgestorassobreaNAE".

28/05 a30106lzRA
8HAs NAB-

10

Renoto Revisao            do   ,
12H Nticleo deApoiodsEscolasSOE-ServiapdeOrientapaoEducacionaI projetoconsiderandoestrafegiasparaexpans5odasac6esdoNticleodeApoioasEscolas.

13/06/2024
8HAs Equipes

71

Presencial Formag5o
12H tecnicas egestorasesco]ares "Analise          dosindicadoresdasavaliag5esextemas."

1310612024
13HAs Equipes

71

Presencial Oficina              de
17H t6cnicas egestorasescolares assessoramentodsequipesescolaresnaelaborapaodosprojetosdeintervengaocom

000019
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4.2 - 0 Municipio de Pojuca reserva para si o direito de nao aceitar ou receber qunlquer
produto em desacordo com o previsto neste Temo, ou em desconfomidade com as normas
legals ou t6cricas pertinentes ao seu objeto, podendo rescindir a contratapao mos termos do
previsto da Lei 14.133/21, sem prejuizo das sang5es previstas.

5.o - REspoivs-ABn.-IDADE -DA a-0-N`TR2i~T:iN-TE

5.1 - Fomecer as informap6es sobre local e horino para o recebimento dos objetos;

5.2 -Efetuar o pagamento na foma e condig5es estabelecidas no contrato;

5.3  - Acompanhar a cousultoria de acordo com as nomas estabelecidas neste Termo de
Referencia;

6.0 - RESPONSABH.IDADE DA CONTRATADA

6.1 - A Contratada obriga-se a:

6.1.2 -Executar a consultoria dentro do prazo, e de acordo com cronograma aprovado pela
secretaria„ em estrita observincia das especificap5es da proposta,.                                           ¥''

6.1.3 - Atender prontamente a quaisquer exigencias da Secretaria Municipal de Educagao,
inerentes ao objeto da presente licitapao;

6.1.4 -Comunicar a Secretaria Municipal de Educapao, no prazo maximo de 24 (vinte e
quntro)  holes  que  antecede  a  data  da  cousultoria,  os  motivos  que  impossibilitem  o
cumprinento do prazo previsto, com a devida comprovaeao;

6.1.5 -Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigap6es
assumidas, todas as condig6es de habilitapao e qualificagao exigidas na licitapao;

6.I.6  -  Nao  trausferir  a  terceiros,  por  qunlquer  forma,  nem  mesmo  parcialmente,  as
obrigag6es  assumidas,  nem  subcontratar  qualquer  das  prestap5es  a  que  esfa  obrigada,
exceto nas condig5es autorizadas no Temo de Referencia ou na minuta de contrato;

6.1.7    -    Respousabilizar-se    pelas    despesas    dos    tributos,    encargos    trabalhistas,
previdencialios,  fiscais,  comerciais,  taxas,  fretes,  seguros,   deslocamento  de  pessoal,
prestapao de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execug5o do
contrato.

Zfl=.€P_NI2]HQEL_S_PLE_PAGAMENro

7.1  -0  Municipio  de Pojuca  efetuari o  pagamento  do  prego  proposto  pela  empresa
contratada,  em  moeda  corrente,  mediante  ordem  e/ou  dep6sito  bancino,  ou mediante
autorizagao de debito em conta corrente, de acordo com o cronograma de pagamento, desde
que n5o haja fato impeditivo provocedo pela empresa contratada.
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7.2  -Antes  de  efetuar  o  pagamento  sera verificada  a regularidade  da  contratada junto  aos    OC` 00 21
6rg5os   fazenddrios,   mediante   cousulta  "on  line",   cujos   comprovantes  serio  anexado  ao
processo de pagamento.

7.3  -  0  pagamento  somente  sera  efetuado  ap6s  a  apresentaefo  da  Nota  Fiscal  /  Fatura
devidamente atestada a entrega dos materiais pelo Setor competente;

7.4 - Ocorrendo erro fla fatura (nota fiscal)  ou circunstfncias que impecam a liquidagao das
despesas,   a  empresa  contratada  sera  oficialmente  comunicada  pelo  setor  competente  do
Municipio  de  Pojuca,  e,  a partir  daquela  data,  o  pagamento  ficari  suspenso  ate  que  sejam
providenciadas    as   medidas   saneadoras.   0   prazo   para   pagamento   iniciar-se-a   ap6s   a
regularizap5o da situag5o a reapresentagao da fat`m;

7.5 -Caso a identificap5o de cobranga indevida ocorra apbs o pagamento da fatura, o fate sera
infomado a empresa contratada para que seja efetuada a dcvolugao do valor correspondente no
pr6xjmo documento de cobranga;

7.6 I- Nenhom pagamento sera efetuado a empresa contratada, enquanto pendente de liquidrgao
qualquer obrigapao financeira que lhe for imposta] em virtude de penalidade ou inadimplencia,
sem que o atraso gere direito a acr6scinos de qualquer nature2a.

b-a-Fis€^-i-TZA-a_aT9_*_.!'-

8.1  ~ De  acordo  com o  decreto  de N° 054, de 22  de janeiro  de 2024,  os servidores  George
Vinicius  Guimaraes  Barbosa  e  Mae]y Santana de Jesus sao fiscais  de contrato  da Secretaria
Municipal de Educapao.

56-tj-o~NTisT6--
.-.   _    .   ___I     `    .   __._-'',

9.1 -0 conhato decorrente da presente lichagfro a ser assinado com o licitante vencedor tern o
prazo de vigencia contado da data da assinatura do iustrunento contratual por 06 (seis) meses.

3§aabcef2&nritinftaThoifeH&o#

strativa Escolar

S etor de Finangas
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SECRETARIA MUN!C[PAL DE EDUCA€AO     SEDUCScerotaTla d. Edqcagao

SOLICITACAO DE COTACAO N° 05/2024. Oc,0023

Pojuca -BA, 06 de fevereiro de 2024.

A

Professora DP. Professora Doutora Olivia Maria Costa Silveira

Assunto: Apresenta€ao de proposta para realiza consultoria

Prezado S erfuora,

0
Solicitanos  a Vossa  Senhoria  que  apresente proposta prego  para  realizar cousultoria

educacional  para  apoiar   a   Seduc  na  analise  dos  indicadores  de  desempenho  nan

avaliae6es extemas, ben como na reelaboragao do projeto do NAE.

1.       Assessorar  a  equipe  t6cnica  da  Seduc  na  preparagao  das  equipes
escolares  para melhor  analise  e  uso  dos  indicadores  produzidos  pelas
avaliag6es nacionais e subnacionais.

2.     Apoiar a equipe do Nticleo de Apoio Educacjonal no desenvolvimento
de seu projeto estruturante.

Desde ji agradecemos pela atengao. Na hip6tese de nao haver interesse em apresentar

cotapao de pregos para o municipio, favor manifestan por escrito.



SecretaTla Munldpal de Educaf5o de Pojuca AL:

ST! lsal]el Cristina dos Santos

Prezada SenhoTa,

6

8CC02£

Salvador, 07 de feverelro de 2024.

AIendendo a soliifecao de envio de proposta tecnica para realizacao de Consultoria
lecnica Educational, apresento a segtJir a documento paTa an£Iise e confiTmac5o pela
equlpe  da SecretaTia  tvlunicipal  de  Edticacao  de  Po|uca. Aguardo  urn  rctomo  e  me
coloco a d.isp osicao i]ara quaisqtier esclarecimentos.

Atenciosamente,

dlou---, /,de.a.-i.4.
;r.t`j!#:aM#f,T,'ff£:
End.:&!.a#T6:#i#isi#ca¥ithh   `.

Pfefctfura Mum. de Pojilca
SecretenaMunicipaldeErfuca9ao
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PROPOSTA DE CONSUITORIA EDUCACI0NAL

REFERENCIA I)A PROPOSTA

None Consultoria educacional papa apoiar a
Seduc  na  analise  dos  indicadores  de
desempenlio  Has  avaliag6es  extemas,
ben
como  na reelaborapao  do  projeto  do
NAB.

Local Pojuca - Bahia

Foma de Trabalho Hforido

Periodo 3 meses

Quantidade de participantes 71 (setenta e un)

Objetivos da Proposta:
A   presente    proposta    direciona-se   a   contratapao    de   consultoria   t6cnica
especializada capaz de atender aos seguintes objetivos:
I-         Assessorar   a   equipe   t6cnica   da   Seduc  na  praparagao   das   equipes
cscolares para melhor analise e use dos inc[icadores I)roduzidos pelas avala96es
nacionais e subnacionais.
2-         Apoiar a equipe do Ndcleo de Apoio Educacional no  desenvolvinento
de seu projeto estruturante.

0€0025

r\

1.   Breve apresenta!ao da Consultora

A  professora  Olivia  Maria  Costa  Silveira  6  doutora  (2013)  e  mestre  (2009)  em
Educac5o pela Universidade Federal da Baliia (UFBA), com pe§quisas desenvolvidas
na   linha   de   Politicas   e   Gestao   da  Educag5o.   Especialista  em  Teoria  da  Clinica
Psicanalitica  (2007) c graduada em Psicologia (1995) tamb6m pela UFBA. Realizou
p6s-doutorado    em    Estudos    Interdisciplinares    sobre    Uriversidade    (2016)    na
Universidade   Federal   da   Bahia,   com   esfagio   intemacional   na   Uriversidade   de
Coiinbra,    trabalhando    cm   urn   projeto    sobre   Orientap5o   Academica   para   os
Bacharelados Interdisciplinares. Pesquisadora com grande experiencia na coordenac5o
de projetos  com foco  em inclusao socioeducacional  de jovens, desenvolvidos atrav6s
de   parcerias   fimadas   entre   a   Secretaria   Nacional   de  Juventude,  Minist6rio   da
Educagao e UFBA quJovem, ProJovem Urbano, Estap5o Juventude). Atua nas ireas
de  avaliagao  dc  sistemas  educacionals  e programas  e  politicas  de  educaeao/sociais
desde  2001.  Ocupou  o  cargo  de Secretala Municipal de Educaeao no municipio  de
Pojucarea no pen'odo de janeiro de 2017 a fevcreiro de 2023 c atualmente atua como
Diretora   de   Conhecimento  Aplicado  do  Dados  para  urn  Debate  Democritico  in
Educag5o  (D3e), pesquisadora da Fundapao  Gethlio Vargas in pesquisa "Murici'pios
Eficazes  na  Gestfro  da Aprendizagem"  e  cousultora  da Fundap5o Ital Social para o
tema "Apoio  a transigao  entre etapas escolares" e aprovada no concurso phblico para
docente  substituto  do  Departanento  de  Fundamentos  da  Educapao  da  Universidade
Federal do  Estado do Rio de Janeiro -Unirio.

•,\drteo}®"qu+
Prefeitilra Mun. de Pojuca
SecietanaMunicipaldeEducal5o
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2.   Contexto

Os   indicadores   de   desempenho   produzidos   nas   avaliac5es   extemas  mos   fmbitos
nacional (SAEB), estadual (SABE) e municipal (AMAI) sao importantes insumos para
o planejamento  pedag6gico.  No  entanto,  uma  analise mais elaborada e critica exige
conhecinentos   tecnicos   eapecificos   e   pouco   comuns   is   cquipes   escolares,   quc
necessham de forma€fro e acompanhamento especfficos de modo a potencializar o uso
pedag6gico dos resultados, em especial ds quest6es que se relaciomm com a promocfo
da equidade,  qiie, juntamente com a ades5o, permanencia e aprendizagem,  6 urn dos
esteios de tima educap5o de qualidade.

A  Rede  Municipal   de  EducaEao  de  Pojuca,  apesar  de  aprescntar  resultados  nas
avaliag5es nacionals  compativeis  com as metas estabelecidas no IDEB, n5o apresenta
uma distribui€Eo equatme em seus resultados e, em alguns casos, faltam infomag5es
decorrentes  do  preenchimento  inadequado  dos  questionirios  socioecon6micos  que
acompanham  as  provas  naof onals,  influenciando  negativanente  no  recebimento  do
Valor  Aluno  Ano  por  Resultado  (VAAR)  do  Fundeb,  o  que  merece  uma  aten9ao
especial da Seduc e de sua equipe t6crica.

Outro  aspecto  a  ser  tratado  nessa proposta  6  o  Ndcleo  dc  Apoio  a Escola  avAE).
Criado  ainda durante  o periodo pandinico,  o NAE atende a Lei  13.935/19 que versa
sobre a presenga de psic6Iogos  e assistentes  sociais nas redes pdbhoas de ensino. Os
profissionais do Ndeleo seguem atuando de modo a apoiar as escolas com intervene5es
que envolvem o cotidiano dos alunos, profissionais da educaeao e familiares, contudo
necessita  repensar  e  adequar  seu projeto  estrutwante  e  operacional  ds  exjgencias  e
condig5es de trabalho atuais.

3.       Objetivos

1-       Consultoria  feonica  especializada  em  avaliap6es  extemas,  tcndo  em  vista  a
melhoria  da  qualidade  da  educa95o  municipal  e  a  tomada  de  decisao  em politicas
pdblicas:

2-       Consultoria fecnicapara o Nhcleo de Apoio ds Escolas OVAE).

4.       PassosMetodol6gicos

0 desenvolvimento da consultoria se darn de forma hibrida, com momentos
presencials em Pojuca e momentos de acompanhamento a distalcia, considerando
ambas as tematicas a serem tratadas neste trabamo.

Para o desenvolvinento do Ofy.crfuJo I que trata das ac5es relacionadas ds Avaliag5es
Extemas, a consultoria seguife os seguintes passes:

•        Encontro virtualpara melhor compreensao da demanda-a distincia

•        Elaborapao  de  proposta  para  formapao  de  equipes  t6cnica  e  gestoras  -  a
distincia

•        Princin    oficina    de    formag5o    com    equipes   t6cnica    e    gestoras    para
sensibilizag5o  sobre a importincia dos questionalios socioecon6micos nas avalia€6es
nacionais -presencial

•        Segunda  oficina  de  formaeao  com equipes  t6cnica e gestoras para analise de
indicadores de resultados das avaliae5es cxtcmas - presencial

•        Terceira  oficina  para   assessorar  as   equlpes  na  elaboragao  de  projetos  de
interveng5o com atividades Ilo contrat`mo -presencial.

/olyL  4 .i Lot
i;r,,.I:t`:::aM'#i:iffge(f!
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Para o desenvolvimento do OJjlrfuJo 2 que trata das ag6es relacionadas ao Nticleo de
Apoio ds Escolas (NAE), a consultoria seguiri os seguintes passos:

•        Encontro presencial para melhor compreeusao dr dclnanda e defini9ao das
estrat6gias de agao - presential

•        Apoio na elaborag5o de instnimento de coleta de dados sobre percepcao das
equipes gestoras escolares a respeito do NAB - a dist8ncia

•        Apoio na sistematizagao dos dados coletados -a distancia

•        Apoio em encontros com as equipes escolares, em especial as equipes dos SOE
- a distincia

•        Revisao doprojeto atual-adistincia

•        Atualizag5o, emparceria com a equipe do NAE, do proj.eto estruturante,
considerando estrategias para expansfro das ag5es do ndcleo - hforido.

E   importante  ressaltar   que   as  ag6es  previstas  serao  realizadas   considerando   a
participaeao efetiva das equipes tecnicas da Scduc diretamente envolvidas na proposta,
de modo que as ap6es da consultora sejam apropriadas pelos profissionais responsiveis
pela continuidade das ag6es.

5.         Cronograma operacional

oo,0027

QUAI)Ro I]EscRrrivo

I'ROI)UTOS DEscRlcao DO PRODUTO pERloDo

Produ'o I Questioniri a para colcta dan percapE5es 15            dias          ap6§          aassinatiiradocontrato

Produto 2 Participag5o i distincia cm oncontro com os 30           dias          ap6s          a
SOB assinatura do contrato

Produto 3 Primcira oficina Ate 60 dias ap6s a assinat`m docontrato

Produto 4 Segundr oficina Ate 80 dias ap6s aassinattiradocontrato   .

Produto 5 Terceiraoficina Ate 80 dias ap6s 8 assimtura docontrato

Produto 6 Projeto do NAB atunlizndo Ate 90 dias ap6s a assininira docontrato

*0  cronograma  operacional  pode  softer alterap6es  de  acordo  com  as  demandas  da
Secretaria Muliicipal de Educaeao de Pojuca.

5.1.  Cronograma de execuc50

pER'oDo HORARIo pfroL'CoAIIVO MA"ot)EFARTICIPANTES MOD^LmADE TEMA

15/04/2024 9II As Equipe

10

A distincia Encontro    com   a   equipe
llH t6cnica da via google t€cnica    da    Seduc    para

Scduc meet compreens5o  da  demandaeelaborapaodapropostadefomac5o.

Te;%:u:r,§uo#Lciu£:,;fteEfu\#Coa
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25/04/2024 8HAs Equipes
71

Presencial Fomag5o  "A  inporincia
12H tecricas e dos                   questionirios

gestoras socioecon6micos             nas
escolares Avaliac5cs Extcmas."

16/04  a N5o se NAB-
10

ReTnoto ElaboTac5o                           de
23/04/2024 aplica Ndcleo de instnimcntos  dc  colcfa  de

Apoio ds dados      "Percepg5o      des
Ecolas SOB equipes   gcstoras   sobrc   o

rservigo deOrientaffroRlucacional NAB".

26/04 a Nao se NAB-
10

Rrmoto Sistematizac5o   dos  dndos
2:]i05r2iMLA aplica Ndcleo de coletados   "Percapeao   das

Apoio is eq`lipcs   gestoras   sobre   o
EscolasSOE-ServicodeorientapaoEducaciooal NAB".

28/05 a Nfro se NAB-
10

Rcmoto Revis5o         do        projeto
30/06/204 aplica N&c'eo de considerando      estiat6gias

Apoio is para   expans5o   das   ae5cs
Escolas  SOB do   Ndcleo   dc   Apoio   ds

iervigo deOrienta95oEmucacional Escolas.

13/06/2024 8HAs Equipes
71

Plesencial Fomaeao    ``Ani]ise    dos
12H t5cTiicas e indicadores  das  avaliap5es

gestorascscolares extemas."

13/06/2024 13H As Equipes
71

Presencjal Oficina  de as§essoranento
17H tecnicas e is    equipcs   escolarcs   na

gestoras elabora9ao  dos projetos de
escolare§ int€rvenE5o com ativid8desnocontratumo,

6

5.2.  Considerando os dois objetivos I)ropostos, o trabalho sera desenvolvido da
s eguinte forma:

Obietivo 1 : Forma¢o para equipes tecnicas e gestoras escolares.

Uma reuni5o vinual via google meet com as equipes da Supervisfro pedag6gica, NAB e
Superintendente Administrativo.  0 link sera gerado pela consultora e encaminliado ao
Supedntendente  pedag6gico,  que  reencaminhard  intemamente  aos  particdyantes  da
SEDUC.

03  (tres)  oficinas  fomativas  presenciais  no  Centro  de  Formag5o  da  Secretaria  de
Educagiv de Pojuca.

Obietivo 2: Ag5es relacionadrs ao NAB.

Uma reuni5o virtual via google meet com as equipes da Supervisao pedag6gica, NAB e
Superintendente Administrativo.  0 link sera gerndo pcla consultora e encaminhado ao
Sxperintendente  pedag6gico,  que  reencaminhari  intemamente  aos  participantes  da
SEDUC.

Te%:%8;jg:n:C#Nd;E%#::TCoa
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Atividndcs  rctnotas  de  dcscnvolvimento  de   instnrmcnto  de  colctB.   sintese  das
xpesus cotct8das c revisao de projeto cstlunirm    do NAIL Essas ativid8des sefao
descnvolvidrs   tunotanente   peha   cousultora.    Os   donmentos   gerndos   scrio
eiquninhadospore-rmilpamacquipedoNAEeSupchtendeAdministmtivo.

`L  Crunogmma Fimncciro

QundrodeDousfrotivo01:

AGO VAL.OR
te30{dirfu)diasdr      .           do 10-030.00

Ontmto
te50(cinquerfu)dinsdzL      . 10.030.00
o contrm
te 90 (oitenta) dias d8 assimtura do 10.030.00
ntmlo

VAL0RTOTAL-{iTiDfaDilc RS30.090|00noveDtl rsais)

Quzidro demoBrfuliv® cotn defa_!±Q mcnto POT despcos 02:

DctmanEDto Vfror I,er-
valordrconsulio-ri8 R$30.Orngo        I                     1oo%                    I

G8sto ptrd R$22567io       I                 75,00yo                I
OuosI-os R$ 7L522jo         I                   25,00%                  I

Ressaltoquetodrsasdespesascomtmnslado,alinentap@o.`ehospedrgem,jiesGo
incluldrsnovalordaproposta.

Validade dr proposta: 90 {no`renta dias).
Salvndor - Ba. 07 de feverein de 2024.

oal#raina##±sE:*ra±9u-`
CPF: 489.472295"

?e#i#a:Ai8yLtl#d,'„#Rd:ui!7;g

&dj{.#,sf2RTpoo.j:ecaTffi
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Rece]ta Federal do Brasl]
Procuradoria-Gera[ da Fazenda Naclonal

cERTiDAO NEGATrvA DE DEBiTOs RELATivos AOs TRIBilTOs FEDERAis E A DiviDA
ATIVA DA UNIAO

None: OLIVIA MARIA COSTA SILVEIRA
CPF: 489.472.295-04

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dividas  de
responsabilidade do sujeilo passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, 6 certificado que
nao constam pendencias em seu name, relativas a cr6ditos tribufarios administrados pela Secretaria
da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  e  a  inscrig6es  em  Divida  Ativa  da  Uniao  (DAU) junto  a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

i:Sdt:s:veert:dsa£:tenbr::j;r:sis:g::s9:r°e€:I::jneits°a?,:::i:Pa,na°,i,i:'tp°ardaagff:Bd:jfad::I.N44edaab[aeT#
8.212,  de 24 dejulho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao  de sua  autenticidade na lnternet,  nos
endere?os <http:Wrfb. gov. br> ou <http:/^^w\^/.pgfn. gov.br>.

Certidao emitjda graluifamente com base na Portaria Conjunta RFBfl3GFN n° 1.751,  de 2/10/2014.

!g#g:oaa:a:S2£5/no::!Z'eo23:Za'::]if#.i8i|i.r!7j!:/:i:/9igiBrasfl'a'.
Qualquer rasura ou emenda invalidafa este documento.

: etaria Munici

tr'd.::I:di!.:ji.;,i:c;;go:#o:js:#!!83;ha

r)
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Certidao de Regularidade Fiscal Municipal

OC,0033

Prefeitura Municipal do Salvador - PMS
Secretaria Municipal da Fazenda - SEFAZ

Procuradoria Geral do Mulcipio de Salvador -PGMS

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRIBUTARIOS NA SEFAZ E TRIBUTARIOS E
NA0 TRIBUTARIOS INSCRITOS NA DivlDAATIVA DO MUNIcfpIO DE SALVADOR

None:                                            OLIVIA MARIA COSTA SII.VEIRA

CPF:                                                     489.472.295-04

Nrimero da Certidfro: 8\\7(f€\

i certificado que n5o constam pendfucias em none do sujeito passivo acim identificado.

Esta cerddfro se refere a situaf;5o fiscal, compreendendo crfeditos tributdrios administrados pela SEFAZ e a inscri€6es
em Divida Ativa junto a PGMS  e abrange, inclusive, a situngao cndustral de inscrigao m`micipal de atividades como

pessoa fisica, quando houver, ou im6vel(is) em que esteja(in) in condi9fro de contribuinte.

Fica ressalvado o direito de o Munictpio cobrar e inscrever em DividaAtiva quaisquer divides do sujeito passivo que
vieTem a s.er apuradas.

A  aceitapao   desta   certid5o   esta   condicionnda   a   verificapto   de   sua   autenticidnde   in  Internet,   no   enderefo
https://sefaz.salvador.ba.go.br.

Certidao emitida gratuitamente com base na Lei n° 7.186/2006 -CTRMS.

Certid@o emitida is 15:59:28
Valida ate dia 30/04/2024.

C6digo de controle da

oms do dja 3I/olfeo24.

OEA6.C893.5AEF.3ABD.8307.5BB8.A9F5.C9B9

Esta      certidao      foi       emitida      pela      pdgina      da      Secretaria      Municipal       da      Fazenda,      no      endere€o
http:/^vww.sefaz.salvador.ba.gov.br, e s`ia aLitenticidnde pode ser confirlliada utinzando o c6digo de controle acima.

.6'6..-4a:1-2bfoolpojuca.pA

a.  S:,,5,i.a,
8F6°cn:°rv-i#o°,Sc¥gtg,_%

httpsi.//servicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/§lstema/certldao_negativa/servico§_ce"dao_negativa_fom.asp infi



GOVERNO DO ESTAD0 I)A BAHIA

SECRETARIA I)A FAZENDA

00003,4
Emissao: 02/04/202410: 17

Certidao Negativa de D6bitos Thibutarios

(Em[t[da para os efeitos dos arts.113 e 114 da Lei 3.956 de 11  de dezembro de 1981  -C6d[go
Trlbutario do Estado da Bahia)

Certidao No:

NOME

OI,IVIA MARIA COSTA SII.VEIRA

lNSCR19AO ESIADUAL CPF

489.472.295-04

Fica certificaclo que nao constam, ate a presente data. pendencias de responsabilidade da pessoa fisica ou I.iiridica acima
identificada, relativas aos tributes administrados por esta Secretaria.

Esta cehidao engloba todos os seus estabelecimentos quanto a inexistencia de d6bitos, inclusive os inscritos na Divida
AIiva, de competencia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Ptlblica do Estado da Bahia

cobrar quaisquer debitos que vierem a ser apurados posten.ormente.

a Emitida em 02/04/2024, conforme Portaria n° 918/99, sendo valida por 60 dias, contados a partir da data de sua
emissao.

AUTENTICIDADE DESTE DOCUIVIENTO PODE SER COIVIPROVADA NAS INSPETORIAS FAZENDAR./
Ou VIA INTERNET, NO ENDERE90 http://`hr\^r`^/.sefaz.ba.gov.br

Prefe`turaM

Valida com a apresentagao conjunta do cartao on.ginal de inscriga

aldepojuca.Bl,

no CPF ou no CNPJ da

J}

Secretaria da Receita Federal do Minlsterio da Fazenda.

AUTENTICIDADE DE

INTERNET

Pf gina I de I RelcerlidaoNegativa.Ipt



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DA HAZENI)A

-   0000.35

Emissao: 31/01/202416:01

Certidao Negativa de D6bitos Tributarios

(Emitida para os efeltos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.956 de 11 de dezembro de 1981 -C6dlgo
Tribufario do Estado da Bahla)

Certidao N°: 20240496868

NOME

OIIVIA MARIA COSTA SH.VEIRA

lNSCRICAO ESTADUAL CPF

489.472.295-04  /

Fica cehificado que nao constam, at6 a presente data, pendencias de responsabilidade da pessoa fisica ou juridica acima
identificada, relativas aos tributos administrados por esta Secretaria.

Esta certidao engloba todos os seus estabelectmentos quanto a inexistencia de debitos, inclusive os inscri{os na Divida
Ativa, de competencia da Proouradoria Geral do Estado, ressalvado a direito da Fazenda Pdblica do Estado da Bahia

cobrar quaisquer d6bitos que vierem a ser apurados posteriormente.

Emitl.daem31/01/2024j¢nformeportan.an°918/99,sendovalidapor60;fas,contadosapartirdadatadesua
emissao.

AUTENTIC[DADE DESTE DOCUMENTO PODE SER COMPROVADA NAS INSPETOFUAS FAZENDAF{
OU VIA INTERNET, NO ENDERE¢O http:MMmu.sefaz.b

•` ccretaria Mu

End.::EEEj!.aj§:,i:C:a:##°:;3#83:

Valida com a apresentaEao conjunta do cartao original de inscn.gao no CPF ou no CNPJ da
Secrefaria da Receita Federal do Ministerio da Fazenda.

¥E¥E::}h£SIAal\#£#ca
Pagim 1 de 1 RelccrLidaeNcgativa.rpt



•   000036

P6gina   1   de  1

PoDER   0UDICIARIO
JUSTICA   DO   TRABAI.HO

cERTIDao  NEGATlvA  DE  D±BITOs  TRABAI.HlsTAs

None:   OIjlvIA  MARIA  COSTA   SILVEIRA
CPF:    489.472.
Certidao  no: iij#RE,2ror2r4i
Expedic:ao:   26/02/2024,    as   09:06-:48
Validade:   24/08/2024;./de  sua  expedic:ao.

0

180   (cento  e  oitenta)   dias,   contados  da  data

Certifica-se   que   OI-IVIA  MARIA  COSTA  SILVEIRA,    inscrito(a)    no   CPF   sob
C.ONST3/omoo   no   489.472.295-o4,    Nao inadimplente   no  Banco  Nacional

de  Devedores  Trabalhistas.     .'
Certidao   emitida   com  base   mos   arts.    642-A   e   883-A  da   ConsolidaGao
das   Leis   do   Trabalho,   acrescentados   pelas   Ijeis   ns.a   12.440/2011   e
13.467/2017,    e   no   Ato   01/2022   da   CGJT,    de   21   de   janeiro   de   2022.
os   dados   constantes   desta   Certidao   sao   de   responsabilidade   dos
Tribunals   do   Trabalho.
No  caso  de  pessoa  juridica,   a  Certidao  atesta  a  empresa  em  relac:ao
a  todos  os  seus  estabelecimentos,   agencias  ou  filiais.
A   aceita€ao   desta   certidao   condiciona-se   a   verif icac:ao   de   sua
autenticidade   no   portal   do   Tribunal   Superior   do   Trabalho   na
Internet    (http://www.tst.jus.br).
Certidao  emitida  gratuitamente.

INFORImgao   IMpORTANTE
Do   Banco   Nacional   de   Devedores   Trabalhistas    constam   os   dados
necessarios   a   identificac:ao   das   pessoas   naturais   e   juridicas
inadimplentes  perante   a   JustiGa   do   Trabalho   quanto   as   obrigaG6es
estabelecidas  em  sentenga  condenat6ria  transitada  em  julgado  ou  em
acordos   judiciais   trabalhistas,    inclusive   no   concernente   aos
recolhimentos    previdencifrios,     a   honorarios,    a    custas,    a
emolumentos   ou  a  recolhimentos   determinados  em  lei;   ou  decorrentes
de   execuGao   de   acordos   firmados   perante   o   Minist6rio   Pdblico   do
Trabalho,   Comissao  de  Conciliac:ao  Pr6via  ou  demais  titulos   que,   por
disposiGao  legal,   contiver  fort:a

Prck*tura Mun. de Pojuca
SecretamaMuniQpaldeEducapto

RECEBIDOVIAINTERNET

-,;::,.\,,..,,

executiv

I:  ,.:  ,      ``i?

turaM,J

Esn.#:trdi.;:iM;#

aa¢{.4J8.S,6#rdrvo]ihpo;,,-:hn-:i6;

Dtividas   e  sugestoes:   cndt@tst.jus.bi-



JUSTICA ELEITORAL

OC0037

+ferorL.oao"ut6nti.cidadp
JolJ.,!e,.,,a?

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

CERTIDAO

Certifico  que,  de  acordo  com  os  assentamentos  do  Cadastro  Eleitoral  e  com  o  que
disp6e a  Res.-TSE  nQ  21.823/2004,  o(a)  eleitor(a)  abaixo  qualificado(a)  est:a  QUITE  com  a
Justi€a  Eleitoral  na  presente  data  .

r)         Eleitor(a):    OLlvlA MARIAcOsTA slLVEIRA
lnscri€ao: 0503  1240 0558

Mrinicfpio:  38059 -pojucA

Data de nascimento: 08/05/1969

Filia€ao:   - MARILIA COSTA SILVEIRA
-ARTHUR SILVEIRA NEITO

Zona: 200         Se€ao: 0110

UF:  BA

Domicflio desde: 06/05/2020

O€upa€ao declarada  pelo(a)  eleitor(a):  SERVIDORA PUBLICA MUNICIPAL/SERVIDOR
PUBLICO  MUNICIPAL

Cert:idao emitida as 11:00 em 12/09/2023

Res.-TSE nQ 21.823¢004:
0 conceito de quitaeao eleitoral redne a plenitude do gozo dos direitos poll'ticos, a regular exercfcio do voto,
salvo  quando  facultativo,  o  atendimento  a  convoca€6es  da  justiea   Eleitoral  para  auxiliar  os  trabalhos

GE::¥doass,a:x::etj::,d:sj::xaj:::tT=:a,edgea::u:t:sreagpLj,:ardpars:steaTa:a:€t::ndt::njteivcoa,mp::an±:s:i,::toer,ae,:,t%rua:nedon::
tratar de candidatos.
A plenitude do gozo  de direitos  politicos  decorre  da  inocorrencia  de  perda  de nacionalidade;  cancelamento
de    naturalizas5o    por   sentensa   transitada    em   julgado;    interdi€ao    por   incapacidade   civil    absoluta;
condenae5o criminal transitada em julgado, enquanto durarem seus efeitos; recusa de cumprir obriga€5o a
todos  imposta  ou  presta€5o  alternativa;  condena€ao  par  improbjdade  administrativa;  conscrie5o;  e  opcao,
em  Portugal,  pelo  estatuto  da  igualdade.

EEsta certidao de duitacao eleitoral € expedida gratuitamente.
Sua  autenticiclade  poderf  ser confirmada  na  pagina  do Tribunal  Superior Eleitoral
na   Internet,   no  endereso:   http://www.tse.jus.br  ou   pelo  aplicativo  e-Titulo,   por
meio   do   c6digo:

OMJ/.XXZ+.Rj9C.M|MO

nTayaresdeA`mejda
e_lord.ecoaprase6est5o

!r£!o^s?C_o_nv6njos.SEDUC
nool3,de02dejaneirode202?

PTefeiluraMun.clePojuca
§e%::a::,ljuonLCh#'N¥EERd#ia°
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UNIVERSIDADE  FEDERAL DO  ESTAD0  DO  RIO  DE jANEIRO  -UNIRIO

EDITAL N9  188,  DE  08  DE  NOVEMBRO DE 2023

PROCESSO  SELETIVO SIMPLIFICADO  PARA PROFESSOR SUBSTITUTO

Edital Ng 188,  DE 08 DE NOVEMBRO  DE 2023
6.1.1.  Prova  de  Titulos:  de  cafater  eliminat6rio  e  classificat6rio,  na
qual  consistira  na  analise  do  Currfculo  Lattes  dos  candidatos,  sendo
eliminado  do  certame  o  candidat:o  que  nao  obtiver  nota  minima  7,0
(sete).   A   Comissao   julgadora    realizafa    a    apreciacao   dos   titulos
conforme   crit€rios   previamente   estabelecidos   pelo   Colegiado   do
Depart:amento  no  BAREMA  do  processo  seletivo,  que  sera  divulgado
na       pagina       do       concurso,        no       site       da        UNIRIotlJROGEPE
(httD://www.unirio.br/DroaeDe/concursosdocentes);
6.1.2. A Comiss5o julgadora,  ap6s a apuracao final  das pontuac6es da
prova                 de                titulos,                 publicara                 no                site

©            #£/rig.ruaTjri£.sb"npor%gsepceo/frro:ei:a:::'€eati;V°£:f=:::S:::ti:ut:ua:
respectivas   classifica€6es,   sendo   classificados   os   candidatos   que
obtiverem   media   aritm€tica   final   igual   ou   superior   a   7,0   (set:e),
observada    ate    d6cimos,    com    apenas   uma    casa    decimal,    sem
anedondament:o.

Resultado

CPF  da/o  candidat:a/o Nota  Prova de Titulos(currfculoLattes) Classifica€ao

FLhT5±T89 •#7tr2=L295so4ii,:;.Lrii2Tzfifi5.`ff^fr6'3¢*`-±J\.±± 19|uq`ar`-apr+Ivada^d.J
+  ~053 :910.347-01\  `{i >z    `t`[.25,5  pontos     ,+,   tl5 I 2g  luaar 91 aprovada/o`T!

s`.±:.,,`,3`034~245.`749=7,0-  i  ¥ty I,-h`J```    _c-..   25`Pontos   t   rJT`.`+    ^J  A '.39,lugar,I-aprovada/o',v

;t.~:,z.,;ri;ro57 147: 92 7i,85 ; i;„-7 : .:+`<J      23,'5``pontbs      `{   +`:`:>,;4ap9`Ildd'ar;.apfovada+Zd\.I\L

116.215,047-51 18,5 pontos e[iminado
114.846.617-70 16,5  pont:os eliminado
090.714.127-76 16,5  pontos eliminado
124.921.267-73 14,5 pontos eliminado
022.141.847-40 14 pontos eliminado
112.567.477-69 12  pont:Os eliminado

gchr
DoctlmeAtoassloadodldtalmente

FR^imsco RAiios oE FAm^s
Data:19/1ZCO2317rmlgu3co
Vmfiqucc7nhttps7^atidar.iti.gov.br
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03 . 312 .' 367-53

OLIVIA  MARIA  COSTA   SILVEIRA

rm€*PAR"\uR  ;ILVEIRA  NETTO

i'1 MARILIA  COSTA   SILVEIRA

i.a:T+:RAunAOE                         -`   --
®                 SALVADOR   BA         T

bofoRIa"
'`           C,NAS.'  CM   SALVADOR   BA   DS

or   ,,?.:;::%.:b#`:: F7£12V± RT  103411

24-04-2014

.#;fz;::-irL,;cde cp4Min  zz.        xTv

Prefeitura Nun. Qe Po!iic{

Secie(aria Municlpal de  Educacao

RECEBIDO \JIA INTERNET

Pabloflamonll
CtiefedoSelor

deContrilo
0€crelonoo

::epniorass.%gg#

esdeAlmejtla

de02dejaneirode2023

C2



Olivia Maria Costa Silveira
Endereso para acessar este CV;  http://lattes.enpq.bl/2630591729590723
lD Lattes: 2630591729590723
0ltlma atualkac5o do oum'culo em 04/09/2023

Prefeilura Muri. oe rijjijc.~
0000'1.0

Se:r:lg::,ivjuo";I,&a,lN¥EERd#TGa°r:r^:[f:itrufa^M._de_P0j.uC

cONFEREcOMOORi-6rNT;

Doutora  (2013)  e Mestre (2009)  em Educac5o  (UFBA)  com  pesquisas desenvoMdas na  na  ljnha  de Politicas e Gest5o da  Educacao.

Especialista  em Teoria da  Clinlca  Pslcanali'tica  (2007) e graduada  em  Psicologia  (1995) tamb6m  pela  UFBA.  Realizou  p6s doutorado em

Estudos  Interdiscipllriares  sobre  Universldade  (2016)  na  Universidade  Federal  da  Bahia,  com  esfagio  lntemaclonal  na  Universidade de

Colmbra,  trabalhando  em  urn  pro]ieto  sabre  Orientag5o  Academica  para  os  Bacharelados  lnterdisciplinares.  Pesquisadora  com  grande

experi6ncia  na  coordenacao  de  projetos  com  foco  em  inclusao  social  de jovens,  desenvolvidos  atrav6s  de  parcerias  firmadas  entre  a

Secretaria  Nacional  de Juventude,  Minist6rio da  Educa55o e UFBA (ProJovem,  ProJovem  Urbano,  Estasao Juvetude).  Atua  nas areas de

avallacao  de sist:emas educacionais e  programas e  poll'ticas  de educacao/socials desde  2001.  Atualmente  ocupa  o  cargo  de Secretaria

Municipal de Educagao no municrpio de Pojuca/Ba. ITexto informado I.elo autor)

Identifica€5o
None
None em citas6es bibliogl.aficas
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Endereco
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Erldereco Profissiona[

Formas5o academica/titulacao

Prefeitura Munidpal de Pojuca,  Secretaria MunlcJpal de Educas5o de Pojilca.
Praca Aiitonlo carlos Magalhaes
Centro
48120000 -Pojuca,  BA -Brasll
Telefone:  (71) 36452509

2007 - 2009

6

1989 - 1995

1987 interrompida

P6s-doutorado

Doutorado em Programa de P6s-Graduac5o em Educac5o.
Universldade Federal da  Bahla,  UFBA,  Brasll.

Tftiilo: 0 jardim dos caminhos que se blfurcam:  urn estudo sabre permanencla e progress5o de jovens

:grt=:odr:8]°:seer4Pb:i::mcau:ghno°'LOArdnrd°e,::°btenca°:2013.
Grande area: aenclas Humanas
Grande Area: aendas Humanas / Area:  Pslcologla.
Setores de atwidade:  Educag5o.
Mestrado en Educac5o.
Unlversldade  Federal da  Bahla, UFBA,  Brasll.
Tfuilo:  0 Unlc6mlo e a rinoceronte:  Uma anallse do

:Te:::a:r3ca]:=?°Al°:rdnoLordeio.

ProJovemapertlrdaperoepe5odeseusbeqgfia.arios®

Palavrasthave:  Poli'tlca  Ptibllca; avallacao de poll'tcas pdbllcas;  ProJovem.
Grande area: aenclas Humanas
Espedalkas5o em Teoria da alca Pslcanali'tica.  (Carga Horan.a : 420h).
Universlc]ade Federal da  Bahla, UFBA,  Brasil.

Titulo:  Reflex5es sobre o processo de formagaci do analista.
Orlentador: Jorge Sales.
Giedila5ao em Psicologla.
Universldade Federal da  Bahla, UFBA,  Brasil.

Graduac5o lnterrompida em  1989 em  Mediclna.
Escola Bahiana  de Medlana e satide chbllca,  EBMSP,  Brasll.        ,3
Ano de lntemupc5o:  1989

Formag5o Complementar

P6s-Doutorado.
Unlversldade  Federal da  Bahla, UFBA, Brasil.

Bolslsta do(a):  Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel S¥perlor,  CAPES,  Brasil.
Grande area: aanc]as Humanas

2019 - 2019

2019 - 2019

Seguranga e Cidadanla  Digital:  Educando para  Boas Escolhas On-line.  (Carga horarla:  8h).
Mlnlsten.o  Pdbllco do Estado da Bahla,  MP/BA,  Brasil.

Oficlna sobre Transporte Escolar.  (Canga horaria: 4h).
Mlnlsterio  Pdblico do  Estado da  Bahla,  MP/BA,  Brasll.



OtJtras lnformac6es

vinculo institucional
2008 - 2012
0Litras lnfol.mac6es

Vinculo lnstitucional
2005 - 2008
0utras infoma¢6es

vinculo institucional
2001 - 201)4
0utTas lnformac6es

Prefeitura Miin. de Po)uL`,--

Secre{ariaMunicjpaldsEaucai;a,r.

RECEBIDO VIA 'NTEJl`€  .

Coordenacao Executiva do Projeto "Efaboras5o dos subsidios conceltuals, operactonals e metodol6glcos do
Programa Estac5o Juventude" desenvoMdo atrav6s de Termo de Cooperac5o entre a Unlversldade Federal
da Bahla e a secretaria Naclonal de Juventude                                                                                                    " -
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regl5o Nordeste I (Alagoas, Bahla e Serglpe) do PROJOVEM URBANO- Programa  Nactonal de mcJusao de
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Nac]onal  do Subistema de Supervisao no PJU.
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Coordenacao geral do grupo de pesqulsadores e supervisores do slstema de Avallac5o e
regl5o Nordeste I (Salvador, Aracajd, Macel6, Tereslna  e S5o  Luis) do PROJOVEM

!n;:B;Rii!doi::;=Vein£:iI:ismfe;co:;a::fi:ig:ilo::a:d3::i:a;fa:l|jfjoise:;i::ij;:;i;i:e::gi:ij;:e;f-ig
Elaboracao, em conjunto com a eqillpe, de relat6rios tdenlcos referentes aos dados anallsados.

VI'nculo:  ,  Enquadramento  Funa.anal:  LJder de area I,  Carga hordria:  40
Respons6vel pela elabora¢5o do plano estrateglco, acompanhamento e monltoramento admlnlshag§o de
lnstrumentos dlagn6sticos para aproxlmadamente 300.000 alunos de la a 8a s6n.e do enslno fundamental de
2990 escolas estaduais e miinlclpais em 273 munla'plos. Responsavel pelo planejamento estrateglco e
execu55o de processos de selecao, beinamento, elaboracao de manuals e materials de apolo e
acompanhamento de 400 consultores. Responsavel pelo dellneamento e monltoramento de processos de
embalagem e distribulcao de 4.600.000 testes de por[uguts e matematica. Apresentagiio do Projeto em
F6runs de Seaetirios Munla.pals de Educa!5o, em eventos da Secretaria de Educa€ao do Estado da Bahla,
de Secretarlas Munlclpais,  Diretorlas Reglonais de Enslno, etc. Capacitacao de profissionals de educac5o no

que se refers ao Sistema de Avallagao Extema do Estado da Bahfa (lnstrumentos, resultados, relat6rios,
etc.).

Secretarla da Educa;5o do Estado da Bahia, SEC, Brasl].

Vinculo ]nstituc]ona]
2004 - 2005
0qtras lnfomac6es

Vincolo:  Profisslonal  uberal, Enciuadramento Fijnciona]:  Coordenador de Admlnlstracao de mstrumentos
Consultoria para Coordenacao de Adminlstrasao de lnstrumentos de Avalla95o Extema do Programa Educar

para Vencer da Secretaria da Educactio do Estado da Bahia. 0 Projeto fol respons6vel por duas vertentes de
avallac5o edilcactonal em larga escala do euslno fundamental: .Avallacao de Desempenho" e "Avallac5o de
Aprendkagem".

llniversidade Federal do Rec6ncavo da Bahia, UFFIB, Brasil.

Vincu[o institucional
2011 - Atual Vi'nculo: Pesquisador, Enquadramento Funclonal:  Pesqulsador em projeto de pesqulsa

Associag5o Class]sta de Educagao do Estado da Bah]a, ACEB, Brasl].

vinculo instlfuciona[
2010 - 2013
0Lltras informac6esa (ncu[o instituciona[
2010 - 2013
0Litras informac5es

Vinculo institucional
2010 - 2010
0utras lnformag6es

vinculo instituc]onal
2010 - 2010
0iJtras liiformac6es

Vinculo institucional
2010 -2010
0utras irlforTrlag6es

VI'nculo:  Colaborador,  Enquadramento Fundonal :  Docente
Atua como docente na dlsc]pllna "Avallasao e Dlagn6stlco" com carga horarla de 30 h, ofertada no cilrso de
Espedallzasao  P6s-Graduac5o Late Sensu em "Pslcopedagogla".

VI'nculo:  Colaborador,  Enquadramento  Funclonal:  Docente
Atua como professora da dlsclpllna "Estaglo Supervislonado' com carga hofaria de 50 h ofertada no curso de
Espea.allzag5o P6s Graduas5D Late Sensu em  Pslcopedagogla

',,
Vi'nculo:  Colaborador,  Enquadramento Funclonal:  Doente               I
Ledonou a disclpllna "Planejamento e Avallag5o', om carg hor5rla de 20 hors, pr o curso de Espedallzas5o
P6s-Gradug5o Lato Seusu em Pslcopedgogla (Resolus5o 03/99 CNE de 05 de outubro de 1999) no Munla'plo
de lraquara

Vinculo:  Colaborador,  Enquadramento Func]onal:  Docente                  `
Leclonou a discipllna `Planejamento e Avallacao", om carg hor5ria de 20 hors, pr o ourso de EspeclallzaSo
P6s-Graduc5o Lato Sensu em  Pslcopedgogla (Resoluc5o 03/99 CNE de 05 de outubrci de  1999) no Munla'plo
de Brumado

Vi'nculo: Colaborador,  Enquadramento Funcional:  Docente                       *
Leclonou a dlsclpllna "Planejamento e Avallacao", om carg hofaria de 20  hors,  pr a curso de Especlalkagao
P6s-Gradus5o Late Sensu em Pslcopedgogla  (Resolucao 03/99 CNE de 05 cle outubro de  1999)  no MunlcfiJlo
de Salvador

Laborare Consq[tolia Organ[zaciona] Ltda, LCO, Brasil.

Vinculo institucional
1995 - 2001
0utras inFormac6es

VI'nculo:  Profisslonal uberal,  Enquadramento Funclonal :  Consultora em  Pslcologla organlzacional
Consultora em Selecao de Pessoal para concursos ptlbllcas

Centre Medico Cruzalmense, CEMEC, Brasil.

Vinculo institucional



Gest5o  Ptlbllca (CSTGP), oferecido pelo CAHL/UFRB,  ao longo dos dnco primelros anos de oferta deste
Curso, lnc]ulndo sua percepcao sobi.e o carater tecnol6gico, e analisar as trajet6rlas das trmas de 2010 a
2013..

Situac5o:  Conclufdo;  Natureza:  Pesqulsa.

Alunos envoMdas:  Graduacao:  (1)  .

Integrantes:  Olivla Maria Costa Sllvelra - Integrante / lJys Maria Vlnhaes Dantas - Coordenador / Georgina
Gonsalves dos,Santos - Integrante.
Contribulg6es da assist€nda estudantil para a afillacao de aliinos ria Educag]~o Superior em contextos de
lnterfon.zacao'e lntemactonalkac5o: a caso do Rec6ncavo da Bahia
Deschcao: A pesqulsa Contribuls5es da asslst€nda estudantil para a afillasao de alunos na educagao
superior em contextos de lnteriorizacao e lntemaclonallzacao:  o caso do Rec6ncavo da Bahla tern como
objetivo geral lnvestlgar coma os dlsposltivos de assist6nda estudantil contnbuem para a processo de
afillagao de alunos matriculados na Unlversldade da lntegracao Intemaclonal da LI.sofonla Afro-brasllelra

(UNILAB) Campus dos Males em Sao Francisco do Conde e da Universldade Federal do Rec6ncavo da Bahla
(UFRB) Campl Santo Amaro e Cachoelra, sifuados no Rec6ncavo da  Bahla..
Sltllac5o:  Concluido;  Naturera:  Pesqutsa.
Alunos envolvlclos:  Graduas5o:  (8)  .

Integrantes:  Oli.vla  Maria Costa SIIvelra - Integrante / Lys Maria VInhaes Dantas - Coordenador / Adriano
Anunclacio Olivelra - Integrante / Sorila Marla Sampalo - Integrante / Georgina Gonsaives dos Santos -
Integrante / Nubla Moura RIbelro - Integrante / Sllvla Crlstlna Arantes de Souza - Integrante / Fabla Barbosa
Rlbelro - Integrante / Paulo Serglo de Proen5a - Integrarite / Cristlane Santos Souza - Integrante.
Financlador(es):  Conselho Naclonal de Deser`voMmento aentifico e Teenol6glco - Auxnlo financelro.
0 Movlmento  Estudantll na  UFBA no pen'odo da  Dltadura Mllltar
Descrlc5o:  Durante o pen'odo da dltadura ml[itar, o movlmento estndantil (ME) se consolldou  como t]ma
force de resistanda as a§5es politl.cas dominantes no Brasil. No contexto da educa¢o superior, estrateglas
de mobllizacao sodal emerglam contra o golpe de 64, atraVI;s de reivindlca¢6es e manlfestas6es, 0 objetivo
deste projeto de pesquisa 6 anallsar a movimento estudantll na Universldade Federal da Bahla, ao longo

Cf±ste pen'odo hlst6n.co, a tim de compreender as a¢6es desenvoMdas pelos jovens estudantes e suas

percuss5es, no ano em que o golpe militar completa 50 anos. Estao previstas duas etapas: Llma busca
documental, que visa resgatar os arquivos disponlbllLzados pela unlversldade referentes a esse momento, e
outra etapa baseada em entrevlstas com ex-llderansas do ME, preferenclalmente aqueles que se tomaram

professores da UFBA ou de oiltras lnstitulc5es de enslno superior. Deste modo, seia possivel ldentificar a
afuag5o organkada  pe]o ME (Dlretdrio§ Acadandcos e Dlret6rlo Central dos EstLidantes, al€m das Unl6es
Estudantis locals e baa.onais), I)em coma obter, atrav6s dos depolmentos, slgnlficados relacionados a

partlclpa55o polrtlca, a formacao de llderarig3s e reperouss6es nos ltiner5rios de vida desses indivi'duos..
Sltua¢ao:  Conclul'do;  Natureza :  Pesqulsa. `

Alunos envolvidos:  Graduacao:  (7) / Mesrido a-cademlco:  (1) /  Doutorado:  (1)  .

2013 - 2016

Integrantes:  OII'vla Marla Costa Sllvelra - Integrante / Sonla Maria Sampalo - Coordenador / Ava da SIIva
Carvalho Camelro - Integrante / SUELI BARROS DA RESSURREIcao - Integrante / Marcos Leone Arat]jo
D6rea - Integrante / M5rda Regina Aradjo da Cruz - Integrante / Larisse Miranda de Brito - Integrante /
Jackson Telxelra Santos - Integrante / Rofngela Maria Blspo Batista dos Santos - Integrante / Monlciue
Santos Sales - Integrante / Mayana de Aratijo Quelroz - IJ`tegrante / Marlna Ferrelra de Arafio Femandes -
Integrante.
ORIEN"Cto ACADEMICA NOS BACRAREIADOS INTERDISCIPLINARES  DA UFBA:  elaborac5o de urn modelo
Descnsao: No quadro da refoma unlversitaria em curso no Brasll, a entrada recente de estudantes de             2012 -2ol3
origem popiilar e de trabalhadoreststudantes em cursos com nova arquitetura currlcular na Universidade
Federal da Bahla, oferece urn panorama nova e inst]'gante para o desenvolvlmento de estudos, que
privllegiem a esaita dos atores sabre as circunstanclas que cercam suas vldas come est`Jdantes de uma
unlversldade pdbllca. Esse cen6rlo exlge a definl95o de novas polidcas e medidas pedag6glcas qiie resultem

Ci in suporte efetive aos novos estudantes, em especial ao longo do primelro ano ]etlvo, onde ocorre o malor
dmero de lntemupe5es, expedanclas de fracasso e abandonos. A on.entacao academlca, ativldade prevista

na proposta  origlnal dos Bacharelados Interdlsclplinares (81) da  Universidade Federal da  Bahla (UFBA) e
aTnda hao lmplementada, se reve5te de lmporfenda central na medlda em qile pode servlr come
lnstr`rmento para promover a afillac5o lnstltudonal e lntelectual desses novas atores.  Esse projeto prop6e o
desenvolvlmento de urn modelo de orientag5o acad6mlca adaptado ao perfll dos est`Jdantes qile optaram

pela realLzac5o desses novos cilrsos na Universldade Federal da Batila, visando compreender e desenvolver a
sua relacao com a saber.  ..
Sitilag5o:  Conduido;  Natureza:  Pesqulsa.
Alilnos envolvidos:  Graduacao:  (4) / Mestrado acad6mlco:  (2) / Doutorado:  (3)  .

`.?I
Integrantes:  Oli'vi'a Maria Costa Slivelra - mtegrante / Sonla  Maria Sampalo - Coordenador / Ava  da  Sllva
Carvalho Camelro - Integrante / Marcos Leorie Aradjo D6rea - Integrante / M5rcla Reglna Aradjo da Cue -
Integrante / Larisse Mlranda de Brito - Integrarite / Leticia Vasconcelos - Integrante / JACIRA DA S[LVA
BARBOSA - Integrante / italo Barbosa de Azevedo luz - Integrante / Ver6nlca Alves dos Santos Concelcao -
Integrante / Carlos Henrique Perelra Pledade - Integrante.
Financlador(es):  Coordenac5o de Aperfelapamento de Pessoal de Nivel Superior - Bolsa,
PERFIL DE ALUNOS INGRESSOS NOS  BACHARELADOS INll:RDISCIPLINARES DA UFBA

Descn.cao: Com entracla pelo ENEM desde 2010, twmas vespertinas e notumas e 1.300 vagas anuals, os        2011 -2ol4
Bacharelados lnterdlsdplinares (81) da UFRA lntroduzem novos atores no amblente universltario em ciuatro
areas de conhecimento: Satide, Ci6ncla e Tecnologla, Artes e Humanldades. Essa proposta de pesqulsa
objetiva sistematizar, anallsar e promover a ampla divulga¢ao dentl'fica dos dados sociodemogr5ficos,
educaclonals e culturais da populac5o de lngressos nos Bachareladus interdlsaplimares da UFBA entre os
anos de 2009 e 2013. Est5 prevista uma etapa qualitativa, baseada em entrevlstas e grupos focals, para
aprofundar aspectos ldentificados na etapa quantltativa. Os resultados desse estudo devem prover a
admlnlstrac5o da UFBA com elementos para o acompanhamento e adequag5o desse novo formato de curso
de graduac5o„.
Sltuas5o:  Concluido;  Natureza:  Pesquisa.
Alunos envolvidos:  Gradua55o:  (3) / Meshado acad6mlco:  (3) / Doutorado:  (4)  .

Inteorantes:  Oli'vla Maria Costa Sllvelra - hteorante / Sonla  Maria SamDalo - Coordenador / Ava da Sllva
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2.                                    DANTAS,  Lys Maria vlnhaes ;  SILVEIRA, O.  M.  C.  ; JUCA, V15dla Jamlle santos ;  SANIt)S,  G.  G.. Afillacao no sexto ano do enslno
fundamental sob o olhar dos alunos.  CADERNOS DE PESQUISA (FUNDAcfo ChRLOS CHAGAS.  ONLINE), v.  51, p.  1-16, 2021.

3.                  s|LVE|RAro. M. c.; LORDELo,I. A. C.. Ojardimdoscaminhosquese bifurcam: relacaode}Ivems com a escol#:#reant#n°.P3':I;;jRu¥
entreldelas:  educag5o, cultura e soaedade (on line), v. 4, p.  106-123, 2015.

Secre(ariaMunicipaldeEducacao
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LEvr°SPu£`i=vdH°#°oTgM?:.i.=£::ee°ern::]co#Fusmesfudocomjovensegressosdoprojovem.1a.ed.salvador:EdltoradauniversidadeFederalda
1.

Bahla - EDUFBA,  2014. v.  I.  141p  .

Capitulos de [ivros publicados
1.                        FRANCO, A.  M. A. ;  SANTANA, C.  ;  SILVEZRA, 0. M. C. ;  SAMPAIO, S.  M..  Notas lntodut6rias sabre a pesqulsa com lngressantes. In:  Sonla  Maria

Rocha Sampalo;  Maria Thereza Avl[a Darifas Coemo.  (Org.).  Perfil e hajet6rias acad6mlcas de Ingresses e egressos dos Bacharelados
Interdlsapllnares da Universidade Federal da  Bahla.  led.Salvador:  Ediifba, 2019, v.  1, p. 25-36.
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egressos dos Bacharelados Interdiscjpllnares da Unlversldade Federal da  Bahla.led.Salvador:  Edufa, 2019, v.1,  p. 37-59.
SANToS,  D. I.  D.  ; SILVEIRA, a.  M. C.  ;  SAl\rIAREM, G. I.  ;  SOUZA, I.  ;  QUEIROZ,  M.  ; SAMPAIO,  S.  M.  . 0 perfll dos lngressos no Bacharelado
mterdisclpllnar em aanda e Tecnologla.  In:  Sonla Marla Rocha Sampato;  Maria Thereza Avila Dantas Coelho.  (Org.).  Perfil e trajet6rias academlcas
de lngressos e egressos dos Bacharelados lnterdlsclpllnares da  Universidade Federal da  Bahia.  led.Saivador:  Edufba, 2019, v.  1,  p. 61-82.

#diii:|'in:;eD#u;m¥n#aAdR:Y:nf.±n;ias[MLavriE[R¥ch:.s¥;:i#:::°#=;a#apga°n'±Md;€|:oT:(#):S#::S°trasj:tod::baa:e;aedm°,casde
ingressos e egressos dos Bacharelados mterdisclpllnares da  UnlversJdade Federal da Bahla.  led.Saivador:  Edufha, 2019, v.  1, p. 83-105.
SILVEIRA, a. M. C.; SANTANA,  C.,  M„  a.  ;  FRANCO, A.  M.  A.  ;  SANTAREM,  G.  I.  ; SAMPAIO, S.  M.  .  0 perfil dos lngressos:  algumas iiotas
expllcatIvas. In:  Sonla  Maria  Rocha Sampalo;  Maria Thereza Avlla Dantas Coelho. (Org.).  Perfil e trajet6rias academlcas de ingressos e egressos dos
Bacharelados mterdlsdpllnares da  Unlversldade Federal da  Bahla.  led.Salvador:  Edufba, 2019, v.  1,  p.  129-139.
MARTINS, J.  ;  CARNEIRO, M.,  D., C. ;  SILVEIRA, 0. M. C.  ;  SANTAREM, G.I. ;  SOUZA,I. ;  SAMPAIO, S.  M.  .  0 perfil dos lngressos do  Bacharelado
lnterdisclplar em Sadde.  In:  Sonla  Marla Rocha Sampato;  Marla Thereza Avlla Danfas Coelho.  (Org.).  Perfil e trajet6rias academlcas de Ingresses e
egressos dos Bacharelados hterdisclplinares da  Universidade Federal da Bahla.  led.Salvador:  Edufba, 2019, v.  1,  p.  107-128.
SILVEIRA, 0. M. C.;  FILHO,  Delma  Barros ;  BASICS, Ana aara  .  School  Between Work and Family:  A Study with Young  People ln the PROJOVEM
Program.  In: Cultural  Psychology of Educatlon.  (Org.). Cultural  Psychology of Educauon.led.:  Springer Intematlonal  Publishlng, 2015, v.  1, p.  345-
355.
SILVEIRA, 0. M. C.;  LORDELO, J. A. C.  . Evas5o esoolar de joveus e adultos: uma analise a partlr dos conceltes de habltus precario e sofrimento
6tico-politl.co. h:  Ellane Ribelro Andrade;  D16genes Pinhelro;  Luiz Carios Gll  Esteves. (Org.). Juventude em  Perspectiva :  mt"plos enfoques.  led.RJ.o
de Janelro:  UNIRro/PROExC,  2014, v.  1, p.  58-65.
SILVEIRA, 0. M. C.;  CARVALHO,  L. T.  .  Estrat6glas metodol6glcas para pesquisa com egressos.  In: Jos6 Albertlno Carvalho Lordelo;  Maria Vlrglnla
Machado Dazzanl, (Org.). Estudos com estudantes egressos concepe5es e possibilldades metodol6glcas na avalla9io de programas. led.Salvador:
EDUFBA, 2012, v.  1,  p. 45-75.

SILVEIRA, 0. M. C.; COMES, A. C. P. ; CARVAIJio, L. T. ; LORDELO, J. A. C.  . 0 ProJovem par sells benefidarios a percepcao de mudanca na
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RIBEIRO, C. T. ; SILVEIRA, 0. M. C. ;  RISTUM, M. . An51lse sabre as causas de evasao no ProJovem de Salvador/BA a partir da percepca-o dos
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289.
SILVEIRA, a. M. C.;  LORDELO±JJ. A.  C.  ; GONDIM,  E.  P.  . Urn olhar sabre o eixo da escolarizacao do Projovem a  partlr da percepc5o de mudanga
dos seus beneficlarios.  In:  Marisa Ribeiro Teixelra  Duarte..  (Org.).  Palavras de Jovems sobre o  Projovem:est`Jdos com egressos e a formac5o de

pesqulsadores em avallac2io.  led.Belo Honzonte:  Escrit6rio de Hlst6rias,  2009, v.  1, p.  175-198.
LORDELO, J. A.  C. ;  SILVEIRA, 0. M. C.  ;  GALVAO,  D.  8.  .  Formac5o Profisslonal  no ProJovem:  quem s5o e o que pensam os partlcipante5.  In: Vera
Lticla  Bueno Fartes.  (Org.).  Formac5o, saberes profisslonals e profisslonallza¢o em mt}ltlplos contextos:  Sent].dos,  Poli'ticas.  Prdtlcas.  led. Macel6:
Editora da Unlversldade de Alagoas,  2008, v. , p.  123-148.
VERHINE, R.  E.  ;  DANIAS,  L.  M. V.  ;  SILVE[RA, 0. M. C.  ;  CA"NDA, A. C. ;  OLIVEIRA, Adrlano Anunclacao  .  Bahla:  par uma escola p

qualldade rg.)..  In:  Secretarla do Planejamento do Estado da  Bahla.  (Org.).  Bahla:  temas eshateglcos -subsidfos para a fomiulacao d
pdbllcas.  led.Salvador:  SEPLAN,  2006, v.  , p.  347405.

Textos em jornais de noticias/revistas
1.                       DANTAS,  L.  M. V.  ;  SILVEIRA, 0.  M. C.  ; JUCA, V. J. S.. Trauslcao de estudantes para o enslno fundamental 2:  urn modelo de apo!o.

Polfticas Pdblicas, Colilna  Panto de Vista,  p.  1 - 1,  29 jul. 2022.

Trabalhos completos pub]icados em anajs de congresses
=
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Universldade-Govemoisociedade. Sao  Paulo:  SBAP, 2022. p.  1-15.
SILVEIRA, 0. M. C.;  DANTAS,  L,  M. V,  ;  SAMPAIO, S.  M.  ,  Democratizac5o x elltlzac5o:  uma analise dos 81 na Unlversldade Federal da  Bahla. In:  I
Congresso da Assoclaga~o lntemaclonal das a€ndas Soclals e Humanas em Lingua Portuguesa, 2015, usboa. uvro de Atas do lo Congresso da
Assoclac5o mtemactonal das aena.as Soclals e liumanas em LJ'ngua  Portllguesa.  IJsboa:  Unlversidade Nova de usboa,  2015. v.  1.  p.  8197-8211.
DANTAS,  L.  M. V.  ;  SILVEIRA, 0.  M. C.  ;  SANTOS, G. G.  .  Democratizac5o da educa9ao supehor e expectativas no enslno medlo:  urn olhar sobre
Santo Amaro,  Bahla, Brasll. Im XII CONLAB e lo Congresso da Assedasao Intemacional das aenclas Soclais e Humanas em Li.ngua Portuguesa,
2015,  usboa. Livi.o de Atas do  lo Congresso da Assoclacao Intemacjonal das Ciencias Soclals e Humanas em Lingua Portuguesa. Lisboa:
Unlversldade Nova de usboa,  2015. v.  1.  p. 8078-8095.
DANTAS,  L.  M. V. ;  SIl.VEIRA, 0. M. C.  ;  SILVA,  E. G.  .  Slmp6slo lntemaa.onal da JiIventiide Brasileira -Territ6n.os Interciilturais de Jurentude.  In:
" Col6qulo mtemaclonal  Educagao e Contemporaneldade, 2015, Aracajil. Anais IX Col6quio Intemaclonal  Educacao e Contemporaneldade. Aracaju:
Unlversldade Federal de Serglpe,  2015. v.  Unlco.
SILVEIRA, 0.  M. C.;  DANTAS,  L.  M. V.  ;  SOUZA,I. S.  E.  . Santo Amaro da  Puriffcag5o:  clara necessldade de articuTac5o das politlcas de
democratizacao da educag5o superior e a formacao no ensino medlo.. In:  a( Coloquio lntemactonal Ediicacao e Contemporaneldade, 2015, Aracaju.
Anaic dn ]X rAloni lie lntpmarinnal Frii iracsr) a rAntfirmoranplharlp. Aracaii I:  I lnlvpr<idadp Fprlpral dp .Somlnp.  ?015. v. I'Inlm.



Castelo Branco,  Pojuca,  Bahla.  2021.  (Relat6rio de pesqulsa).
SILVEIRA, 0. M. C.. Curso de Aperfeiapamento em Prevensao do Sula`dlo -M6dulo in - Juventiide, Satide Mental e Institule5es de Educacao. 2019.

SILVEIRA, a. M. C.. Oficlna Uso de Entrevista em Pesquisa. 2018. .
SILVEIRA, 0. M. C.. Curso Capacltag5o Pfatica 85slca em M6todos de Pesqulsa. 2015. (Curso de cur[a duracao mlnistrado/Extensao).
SILVEIRA, 0.  M.  C.; ANDRADE,  E.  R.  ;  PINHEIRO,  D. ;  FERREIRA,  M.  D.  P.  ;  ESTEVES,  L. C.  G.  . J6venes y Educacldn. 2014.  (Curso de
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Artes Vlsuais
1.                       SILVEIRA, 0. M. C.;  SAPHIRA,  B. ;  LORDELO, J. A. C.  ;  OLIVEIRA, Adrlano Anunclac5o.  Camlnhus que se Blfurcam -11ist6rias de pemanencla  na

escola.  2012. Video.

Bancas

Participaeso em hancas de trabalhos de conclusao

@estrado
1.                        DANIAS, Lys Maria vinhaes;  SILVEIRA, 0. M. C.; SOUZA, K.  C.;  ALMASSYJUNI0R, A. A„  Participac5o em banca de Nllvla Lemos Bameto.  PROJEro

DE INll=RVENcfo MAIS A¢to NA BIBLIorrECA. 2023.  Dlssehasao (Mestrado em Ge5tao de Polftlcas  Pdbllcas e Seguranca Soclal) - Unlversldade
Federal do Rec6ncavo da Bah]a.
DANTAS,  L.  M. V.; SILVEIRA, 0. M. C.;  GARCIA,  R.  P.  M..  Partidpacao em banca de Femanda Rodrigiies de Brito Carvalho. 0  munla'plo de Castro
Alves e a  Educacao Infantil:  An5llse do lmplementasao da meta 01 do Plano Munldpal de Educacao. 2022.  Dlssertac5o (Mestrado em Programa de
PPG Gestio de Polit]cas Pdbllcas e Seguranca  Social)  - Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahla.
SANTOS,  G.  G.;  DANTAS,  L.  M. V.;  SILVA,  M.  F.;  SILVEIRA, 0. M. C..  Par[lclpacao em banca de Tatiele Gomes dos Santos. Assistenda  Estudantll em
contextos de lnteriorizacao e lntemacionalizac8o na Unlversldade da Integrac5o lntemadonal da LtJsofonla Brasilelra.  2022.  Dissertasao (Mestrado
em Programa de P6s-Graduac5o em Politica Social e Territ6rlos) - llnlversldade Federal do Rec6ncavo da  Bahla.
AGUIAR, C. V.  N.; TIRONI,  M, 0. S.; SILVEIRA, 0.  M. CL.  Pardcipacao em banca de Patn'cla Souza  Bahla  Barges.  Inclus5o sodal pelo trabalho:

percepg5es da primelra experi6ncla de emprego em jovene de belxa renda. 2022. Dlssertacao (Mestrado em Tecnologlas em Sadde) - Escola Bahlana
de Medldna e Satide Pt]bllca.
BARREIRA, M. I. J. S.;  NEVES,  8.  C.; SILVEIRA, a.  M. C..  Partlclpec5o em banca de Marivalda Santana de Araqo.  0 dtiilogo entre a sec5o de
referenda e os usuan.as e a ades2io as tecnologlas da lnfoma9ao e comilnlca¢ao. 2015.  Disserta5ao (Mestrado em Programa de P6si]radua5ao em
EsttJdos lnterdisdplinares sobre Universidade) - Universidade Federal da  Bahla.
NEVES,  8.  C.;  LUBrsco,  N,  M.  L.;  SILVEIRA, 0. M. C..  Parddpacao em banca de Juc€lla de Ollvelra  Santos. A Blblloteca  unlverslt5ria de satire na
UFBA: espa¢o de formac§o-bara tstildantes. 2015. Disserbac5o (Mestrado em Programa de P6siraduacao em Estudos lnterdisdplinares sabre
Unlversldade) - Universidade Federal da  Bahla.
SII.VEIRA, 0. M. C.;  MENEZES,I.  G.;  BASTOS, A. V.  8.  Partidpecao em banca de Allne Feltosa Sampalo. Fatores Pled.itivos do desempenho de

i:ui¥h#¥d¥;:s#ddo:I:'£}jvtee:c;a°idantlino|RAde]acobina2oi4Dlsehac5o(MctradoemEducacao)-universl&Fderal

SILVEIRA, a. M. C-.;  NERY,  M.  a.  M.;  DAZZANI,  M. V.  M..  Partlclpacao em banca de LUcjLIA BAIISTA DE SANTA ROSA.  Dlfiouldades de
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Qua]ificas6es de Doutorado
1.                       SIl.VEIRA, O. M. C.;  BARREIR4,' C..  Partidpas5o em'banca de Maria  Deuceny da sllva  Lopes Bravo plnhelro.  Educac5o e Desenvolvi

susterfevel:desefiosnalmplemento¢odeumapolillcapdbHcaintementorialdoprogramaMalsEducacao.2014.&amedequaHficaee€LE
(Doutorando em Doutorado em aendas de Eduacao) -Unlversldacle de Colmbra.

Qua[ificag6es de Mestrado
1.                       AGUIAR,  C. V.  N.; llRONI,  M. O. S.;  SILVE]RA, 0.  M. C..  Pahicipac8o em banca de patrida souza  Bahla Barges.  Inclus5o soclal pelo

percepg5es da primctra experiencja de emprego em jovens de balxa renda. 2022.
2.                      SILVIHRA, 0. M. C.;  DEJO, V. M.  B.. Partidpa¢o em banca de Yasmln cunha de oliveha. O programa sadde na Escola: slgnlficades e

2014.  Exame de qualificacao (Mestrando em  Educacao) -Unlversldade Federal da  Bahla.                                                                                                       I   a:
3.                       SILVEIRA, 0. M. C.;  LORDELO, J. A. C..  Partlc!pacao em banca de LUciLIA BArmA DE SANTA ROSA.  Difiouldades de permanancla de aluro

vincijlados a asslstenda estudantil no IFBA de Jacoblna.  2013.  Exame de quallflcacao (Mestrando em Programa  de P6s{raduactio em EdLicagao)
Universidade Federal da  Bahla.

Trabalhos de condusao de curso de graduag5o
MATOS, D. A.; SILVEIRA, a. M. C.;  SIIJVA, K. S„ Pardclpac5o em banca de Femanda Ant6nla Costa Pestana.Mats que seguranca, urn processo de
cidadanla - Proposta de atuacao da Guarda  avil  Munlcipal de Maragoglpe,  na  Escola Munlclpal de Refefencla  Plinlo Pereira Guedes. 2019. Trabalho
de ConcJus5o de Curso (Graduasao em Tecnologla  em Gesta~o Pdbllca) - Unlversldade Federal do Rec6ncavo da  Bahla.
ARAUJO,  E. T.;  SILVEIRA, 0. M. C.;  DANTAS,  L. M. V..  Panda.pacao em banca de Luis Alberto Santos Rels Junior.Politlcas de lnclusao dlgltal na
educac5o na comiinldade qullombola de S5o Frandsco do  Paraguaqu..  2019. Trabalho de Conc]usao de Cilrso (Graduag5o em Tecnologla em Gestao
Pbbllca) -Unlversidade Federal do Rec6ncavo da  Bahla.
ARAUJO,  E. T.;  SILVEIRA, 0. M. C.;  DANTAS,  L.  M. V..  Partidpac5o em banca de  Pedro Augusto  Falcao de Jesus.An£Ilse de froplementac5o do
Programa  Novo Mats Educac5o, em Pojiica-BA.. 2019. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacao em Teciiologla em Gest5o Pdblica) -Universidade
Federal do Rec6ncavo da  Bahla.
MATT)S,  D. A.; SILVEIRA, a.  M. C.;  DANTAS,  L.  M. V..  Particlpag5o em banca  de Israel Gogrlves Costa.Negros dramas:  iniciagao ao



UFMA. 2011. (Seminan.a).
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.

Ill Semln5n`o de Avallagao de programas Educacionais.O pesqulsador e o campo:  as interac5es na constrilcao do conhecimento.  2011.  (Semlnirlo).
VII Congresso Nor[e e Nordeste de Pslcologla. 0 pesqulsador e o campo: as lnterac6es na construcao do conhecimento. 2011. (Congresso).
VII Congresso Norte e Nordeste de Pslcologla. VII Congresso Norte e Nordeste de Pslcologla. 2011. (Congresso).
VII Congresso Norte e Nordeste de Pslcologla. A atuas5o do Pslc6logo na avallacao de uma Polftlca Ptibllca -ProJovem Urbano. 2011.  (Congresso).
VI reunl5o Anual da ABAVE.Utllldade das politicas de avallac5o educaa.onal:  a  percepsao das escolas de enslno fundamental na  Bahia e sua relacao
com os resultaclos„ 2011.  (Outra).
In Semln5rio Polfticas Soclals e Cldadanla (Senilnario lntemaclonal) Case Global e Desigualdades: Dllemas e Desafios.Crise Global e
Deslgualdades:Dllemas e Desafles.  2010.  (Semln5rio). 0000¢5
nl Semlnario Poli'tlcas Sociais e Cidadanla (Semlnfrlo lntemaclonal) Crise Global e Deslgualdades:Dllemas e Desafios.O efro de qualificasao

profisslonal do Projovem:  o que pensam os egressas do programa em Salvador em Salvador - BA. 2010.  (Semln5rio).
XXIV Slmp6sl.o Brasllelro/ In Congresso lnteramericano de Polftlca  e Admlnistrasao  Escolar.  Dlreltos Hiimanos e acladanla:  desafios para as politicas

pdbllcas e a gest5o democfatlca da educac5o. 2o09. (Congresso).
XXVI Slmp6sio Brasilelro de Poli'tlca e Administragao da Educac5o.Urn olhar sobre o efro escolaurasao do Projovem a partlr da percepc5o de
mudangr dos seus beneflcl5rios. 2009.  (Slmp6slo).
Formacao Inlclal de Coordenadores Estaduals e Munldpals do  PrQ]ovem. 2008.  (Ofic]na).
I Col6ciulo mtemactonal sabre o Enslno Superior.Uso do Check]lst para auto-avallac5o na Construcao da Autonomla  de Aprendkagem. 2008. (Outra).
)a:\/ Jomadas da Escola Brasllelra de Pslcanallse -Bahla e da X Jomaclas do lnstituto de Pslcanillse da 8ahfa .,.. Tristeza n5o tern tim; feliddade slml.
2008. (Outra).
Marco de Aprendlzagem Contiua - "Alfabetizacao e Avallac5o". 2004. (Outra).
acJo de Palestras e Oficinas Gescao Educactonal em foco 11.0 Projeto de Avallac5o  Extema.  2003.  (Oficina).
Encontro utiliza55o dos resultados do slstema  nactonal de Avallacao da  Educas5o Baslca :  umltes e possibllldades.  2003, (Cbngresso).
Marco de Aprendkagem Conti.nua em Avallag5o. 2001. (Congresso).
Tend6ncla  Naa.onals e Intemaclonals na Avallasao  Educactonals do Tercelro Mllchlo.Tend6ncla  Naclonais e Intemacionais na Avallacao  Educaclonals
do Tercelro Mllenlo. 2001,  (Semlnarlo).
Uma nova visao de li'der.  2001.  (Congresso).
Cbnferencla sobre o pragmatismo H, pragmatismo e filosofia comontemporaneanea.Pragmatismo e filosofia comontemporaneanea.  1999. (Outra).
11 Congresso da  Escola Brasllelra de Pslcanallse.  1998. (Congresso).
Vm Encontro Brasllelro do Campo Freudlano.  1998. (Semlnario).
Pslcologla e Sadde a atuacao na lnstitulcao hospltalar.  1993.  (Outra).
XIII Encontro Nadoi`al dos Estudantes de Pslcologla.A construc5o soclal da  realldade.  1992.  (Encontro).
11 Semana  Balana de Pslcologla.  1990.  (Congresso).
IJomada  Multldisdpllnar de Educacao e Satide Mental.1990.  (Congresso).
Pslcose e Autismo.  1990.  (Outra).
Semln5rio de Medlcina  Homeopatlca.  1988.  (Semlnirlo).

Orientas6es

Prefaltura Mun. de
SecrelariaMHniofpalde

FiECE8!DO VIA 'N

orienta¢6es e supervis6es em andamento

Inicjag5o cientifica
1.                       Gabriel Ivo Melo santaiem. A orientasao acad6mlca e a biblioteca como espaap de afillag5o. mfclo:  2013.  mlclac5o clent]'fica (Gra

Bacharelado hterdisclpllnar em Humanidades) - Unlversldade Federal da  Bahia, Conselho Naa.anal de Desenvolvimento Cientifico e

(On.entador).

On'entas6es e supervis6es concluidase
Iniciagao cientifica
1.                       Izabel  da costa  Machado plnhelro.  Fontes de orientacio acad6mica no cotidlano de estuclantes calouros. 2013. Inlclacao clentl'fica.  (Graduando em

Bacharelado lnterdisciplinar em Humanldades) - Univers[dade federal da Bahla, Fundac5o de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahla. Orientador:
Oli'vla Maria Costa SIIvelra.  ~

2.                      Marilla Dantas costa camelro. As percepc6es de egressos dos bacharelados lnterdisdpllnares sabre a orientac5o academlca. 2013. Inldacao
aentifica. (Graduando em Psicologla) - Universldade Federal da  Baf`la,  Funda95o de Amparo a  Pesqulsa do Estado da  Bahla.  Orientador:  OIivia  Maria
Costa Sllveira.

3.                       Vltor Gulmar5es Morals. A orlentasao academlca do  panto de vista lnstltudonal. 2013. Inldacao aenti'fica. (Graduando em Bacharelado
lnterdisclpllnar em Humanldades) - Unlversldade Federal da Bahla.  Orlentado+:  Oli'vla  Maria  Costa Sllvelra.

Inova€ao                   ..i

Projetos de pesquisa
2019 - 2021 Sexto ano, transls5es e particlpatiio:  dlagn6stlco e lntervencao no Col6gio Munldpal  Presldente Castelo

Branco,  Pojuca, Bahla
Descncao: 0 projeto ten par objetivo central realizar uma pesqulsa lnterven¢o, a partir de dlagn6stico

pardclpetivo provocado pelos resultados da Prova Brasll 2017, sobre os lmpasses vlvenclados na passagem
do Enslno Fundamental Anos lnlclals para a Enslno Filndamental Anos Plnals, conslderando os lmpasses
relativos aos processos de enslno aprendkagem, a gestao escolar, a relagao escolaroomunldade-cldade e as
mudancas advindas da adolesc€nda. Coma resultados esperados, destacam<e: a modelo de orfentacao
academlca para o Enslno Fundamental Anos F]nals, o banco de estrateglas para o aprendizado e longevidade
escolar, o mapeamento das potenclalidades educadoras do munlciplo, o mapeamento da rede protetlva e
assistendal de Pojuca para os adotescentes, bern como urn outro conjunto de estrat6glas voltadas para o
acolhlmento e a perman€ncia no 60 ano...
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DECLARAcfio

Ftllida¢3od.^peloIPepAsi..belt)b

qua Caetano Moura,  140 - Federa{ao
CEP 40210-340 -Salvador. Bahia

Tel.: (71) 3183-8400
w".fapex.erg.br

webmasterorapex.org.br
CNPJ:  14.645.162/0001-91

C)

Declaramos, para os devldos fins, clue a  Profa.  OI.fVIA MAR[4 COSTA SILVEIRA
atuou   come   coordenadora   de   admlnlstra5ao   de   instrumeiltos   do   Projeto   de
Avaliacao Externa  - Secretaria  de EdLlcagao do Estado *a  Baliia  /  UFBA -
ISP /  l=APEX,  no pen'odo de mango de 2001 a outubro de 2004, desenvolvendo as
atlvldades de:

a    Elaboragao  do  p[ano  estrateglco  de  acompanhamentci. e   monitoramento  e
admlnlstrag5o  de  (nstrumentos  de  coleta  de  dados  pare  aproxlmadamente
3oo.ooo  alunos  de  la  a  8a  serie  do  enslno  fundamei`tal  de  2.990  escolas
estaduals e munlclpals em 314 munlciplos;

o    Planejamento estrateglco e execugso de  processos de seles5o, treinamento,
elabora55o   de   manuals   e    materlals   de   apolo   e    a.companliamento   de
consultores em momentos de apllcaE5o de lnstrumentos:, cfiegando a mals de
500 colaboradores por agao;

o    De[lneamento e monltoramento de processos de embalagem e distr)bui§5o de
4.600.000 testes de portugues e matematica;

o   Apresentacao  do  Projeto  em  F6runs  de  Secretirios  Munlclpafs  de  Educae5o,
em  eventos  da  Secretaria  de  Educae5o  do  Estado  da  Bahia,  de  Secretarlas
Municlpals,  Diretorlas Reglonais de En5lno, dentre outras;

o    Capacjta5ao  de  profissiona]s  de  educaeao  no  que  se  I.efere  ao  Sistema  de
Avallac5o  Externa  do  Estado  da  Bahla  (lnstrumentos,  resultados,  re]at6rios,
etc.).

Salvador,14 de dezembro de 2011

LIIIa  K5t'a#d rade Nunes
CPF: 465.427.675-15

Superintendente
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C{in.ralo  di`  I'resliit.ao  de  Scr`.ico.`  (iu..,  cnlre  si.
ci`lclimni  ii  I..undflfao  dc  ,\poio  a  I.cst|ui.`n  .`  a
F.`ti.n.`ao - F,\PE:.i a Oli`.iu .`Iziriq C.osiu SII`.cira

i::t`+ET`Tis..i'8`._i:-:i:`#.'::':.;,n3a,E:"I?`Sfr.:ti::pDri:..ad`},.P:c¥?ad;;,,crsr;S8a[;:;S;..I:AIR,.:
(`di.I.`i`o  \'lLitlm.  Ilo.  Ilo.  I..i`di`ritcao -Sal\.ad`ir.  Bal`ia.  inscrita iio  C.,\'PJ^lF  sol.  Li ]r.
Il.(iJ5.Ir]2/()00l-91.   iti`slc  ato  dl.\.idami.n(i'  rl`prl`sl.nind&   i]&   I.omm  do   si`u   I:staiLI(I.
S`)i`iiil  nor si`u Dirctor F.xi`cu(i`.t}. I)r, ;\h]rcelo  Fri.d€rjco AUEt]sl(i dos Sanlos Veins.
I.rasileiro.  i.asndo.  I.|.sideiltl.  1.  doniiciliiido  ncsia  C.iipital.  nLi  Rue  dii  Gm`.iohl  n°  J68.
I`uniinho   dos   .ir`'orl`.i.   CEP  il.820-360.   il`scriio   no   CPF   sob   n°.   271.r]rj8.8()5-20.
dora`.antc  dcnoi])innda  C0i`TR..`T.+.`.TE.  1`  dt.  t.iltro  lad(i  l'rop.  I)ra  Oli`.ja  i`Iuria
Ctisla   Sil`.aim,   po"dor   do   RG   n°   33123ri7-53.   inscriio   nit   CI'l../MF   sob   it   n'
i89J7:2.)5-OJ.  ri`sidente  e  domiciliiido  (.i)  :.I  ..\`.cliid:I  Sclc  dl.  Si`lcmbro.   IJ!0.  auto
1302.   C`ai]ipo  Grandc.   Siil`..idor-8^   CEP:   JO.080-00].   d(tra`'anll.  dcnomil]ado  (a)
C()i`TR.1TAT)O (A), (em justo i. i.iiniriiLado o segLlinii-:

CLAUSULA I'Rli`IEIRA -I)0 OB.IF.TO I)() Coi`'TRATO

0 pro.sew(|. i.ontrato tcm per objc[o a prcsta€ao de smifos para eltibora+.:io 1` pr€para€.io
dos  |.i.`os  1`  coordel]a€.io  exccLIli\.a  do  ..Projeto  sub.iidios  concli[uai.`..  opi`mi.iomis  1`
mi.tiidoz6gicos   para   a   imp]antpeao   do   pr{)grana   Esta?ao   Ju`.entude..   `.inculado   ao
lnsiiiuio  de  J'sico]t.gin  ami\es  do  Ccntro  de  Esiudos  lntl`rdisi.iplin.ires  pan  o  Setor
Ill.Il]lii`o -ISP da Uni\.ersidade F|`dernl da Bal]ia. Den(re .is alividadcs nei`i.ssirias pare o

`                 `    dl`scn`tc`l``ii]tenlo dos fit.`-}cs prl``'islas pare `) C.O`TR.\Tj\I)O tcm-.ill:

a)   ..\ula i]`ii`ial da Primi`ira Olii`ina dc G|'stores no Progriana Estai`ao Ju`.|.nttldi-)ios
dies 27 e 28 de marE(i de 2013 em Bmsili<i.

b)   Desen`.ol`'ido do modi.lo diddtiL.o-mctodologico pan :i  rt`mi.icao i`i`ntiiiuadn de

gl`slori.s.con.ie)]ieirosi`.1Iorl`sen`'ol`.id(}snol'rogran`&I:*Li`+.;`ii.Ju`.en`udl`.

c)   \.1inistrar  aulas  lms   Oncimis  de  t7rii.n(a€aii  dos   ctitirdi`iindores  do   Progmm:I
I:slat.5oJii`'enlude.

d)   \fillis[rar  aulns   c   pall.sins   mos   S|`mjn`iri{)s   dc   i`iip:ii.ita€:lo  dos   cTqLiipcs   do
I'rtigr.imBF.sta¢5oJLi`'en(ude.

i.)   Minis(mr anlas  pars equipe5  locals d`t  Progriiim i`st.ii`ao Ju\'entudc
dl.  implcltlonl{i9:.in  tl:i  polilic&  (:`()  nillnicjr)ios  col``.|`niii(!os  |`m  lodo  a  lcrrii`Tri

in,`.ioml).
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reais  e  `rczc  centavos)  a  RS  262|7.S9  (`.into  e  scis nil. duzentos e dezessete reais-
cinquentaenovecenlavos)pcloser`.icodccoordenaFaocxecuti`.adoprojclo.

Parigrafo   prineiro  -  o   pagancnto  pelos  servi9os  prestados  dan-se-a  medianle

aprescntapao dc rcla`6rios pacials dos ati`ridndes desen`'olvids no pi.riodo. bcm como
de RPA, compro`.ando  o Tecolhinento dos tributos e demais encargos incidentcs. Os

pagrmcn`osscdaraodeacordocomocronogramadepagrmentoscmancxo.

Parigrafo  Scgundo  -  0  recuTso  pars  paganen`o  das  des|)esas  dccorrentcs  di`stc
Conmto a oriundo do PROJETo n® 120193/01/010036.

CLAusuLATERCEiRA-DAviGEr`'CIA
Estccontrato`.igcrapor12(doze)meses.aconurdadaradesuaassinatura.podendo
ser rescindido a qualquer tem|)o. por qunlquer das partes. dcsde que comunicado par
escrilo,comantecedenciamininade30{trinta)dias.

cl.AusuljAQUARTA-DAREsclsao
Ainfra€aodequalquerdasclausulasdesteconunto.porqualquerdspartes.ensejnda
suarescisao,respondendoaparleinfmtorapelosdanoscausados.

CLAUSUI.AQUINTA-DOFORO

As prrles clegcm o  fore dr Comnrea dc Sal`'ndor. Baliia. I
dh`'ida  ou  litigio  decorrente  deste  conuato.  renunciando  a

pri`'ilcgiadoqueseja.

E,porestaremjustoscacerlados,assinrmopresen`cem03
fom]a,napreseiicadastestcmutasabaixoassinadas.

pan a solucao de qualqucr

Professom Dotltora OIi`.ia Maria

CPF"Fn°489.472.295-04

An'on!o VirgflioPror. I)r.

Costa

8[!80€,0

qualqucr  outro.  por  mais

(ires) `.ias. dc iguBl teor c

Cou!iRE,CiM20#\:|AL.

Sit,,cira

Bittcncot)rt Bastes

RcsponsavclT6cnicopcloProjcio

A`.cnidaMano¢IDiasdrs!!'iav.v#o'r'_mB';:T`et:'f;;::i7.I.)-3-I-83---8100
830.00'

#be#]sEife#j
Sil`'a.n°1784,Ed.ComcttialPiiubaTndc-Ili`ube-CEP:1\1_          .-.\  ~,^,  o,n^
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2°  TERMO   ADITIVO   AO   CORTRATO   DE

PRESTACAO        DE        SERVICOS        QUE

cELEBFIAm  A  FLiNDACAo  DE  Apolo  A

PESQUISA  E  A   EXTENSAO  -  FAPEX  E

OLIVIA MARIA cOsTA slLVEiFIA.

A FUNDACAO  DE APOIO A  PESQUISA E A  EXTENsao - FAPEX,  Funda9ao de Direito

Privado,  sediada  nesta  Capital.  a Avenida  Manoel  Bias  da  Silva.  n°  1.784,  Ed.  Comercial

P!tuba  Trade.  Pituba,  Salvador.  Bahla.  CEP  41.830-Obl,  inscrita  no  CNPJ"F  sob  a  n°

14.645.162/0001-91,  neste ato devidamente representada  na foma do seu  Eslatuto Soclal

par sou Direlor Executivo,  Dr.  marcelo Frederico Augusto dos Santog Veras,  brasileiro,

casado,  resideme  e  domiciliado  ne§ta  Capital,  na  Rua  da  Graviola,  n° 468,  Caminho  das

Arvores,  CEP 41.820-360,  inscrito no CPF sob Ilo. 271.668.805-20,  doravante denominada

CONTRATANTE,  e  OLIVIA  MARIA  COSTA  SILVEIRA.  portadora  do  RG  n°  3312367-53.

inscrita  rio  CPF/MF  sob  o  n°  489.472.295ro4.  residente  e  domiciliada  na  Av.  Sele  de

Se[embro,  1420.  apto.  1302.  Campo  Grande.  Salvador.  BA.  CEP  40.080-001,  doravante

deliom!nacla apenas CONTRATADA, estabelecem o presento TERMO ADITIVO ao contrato

de preslaeao de servi9os celebrado em 2013, tendo justo e contratado a seguinte:

cLAI]sLJLA pRirv]EiRA -Do oBJETo E DA viGENciA

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

Levando.se em conta o aumento das atividades. fica acrescldo ao presente contrato o valor

de  RS 6.000,00  (clnco mll  roal9).  sendo assim.  o valor total do contrato passafa a ser RS

85.991.72 (oitenla a c!nco mll novecentos e noverlta e urn Teals e seten`a e dols ce

"."ffinfi givlp'*ty:,!E,?. ar
..,.|'.t

^v  .A.Iiod 01.. a. Soy.. o. .7e. . P,Iub.  CEFl. .1..o.ool . 8IJv.do. -8^ . T.I.ron.
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fill 4_l]s_ULA TERCEmA - DA RETi.RATiFlcACA_a

Retificado o Contrato nos pantos supra menc|onados, as partes ratificam-no em tudo a mais.

E, For estaTem justos o acertados, asslnam o p.eserite om 03 (ties) vlas de lgual toor e

forma, na presen9a das testemLinrias abaixo asslnadas.

Salvador (BA). 03 de Fevereiro de 2015.
''

Marcelo Frederico ALI9usto dos Santos Veras

Direlor Execul-ivo

OLIVIA IVIARIA CO§TA SILVEIRA

Cjell'e:

-F)
Coordof.Odor do Projeto

TEs"uNms.

Nome

RG:

0§2

None:
R®

i-`,Jil!f,!*±'€;
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DECLARAcao
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Rua Ca€tano Mo`urJ.  I £0 . Fedefacio

CEP i!0210.3JO .  Sa!vador,  eahja
TeJ.: (71 )  3183.8<00

w.w.i+..fa3ex.org.bf

c#]F#.%.=i3`'€i;S#F.9b{

Declaramos,  pare os deviclos fins, qile a Profa. 0l|`/IA MARIA COSIA SIILVEIRA,
atilou  coma  coordenadora  executlva  do  Slstema  de  Monltoramento  e  Avaliagao  do
ProJovem, Ilo pen.odo entre dezembro de 2005 a agosto de 2008, desenvolvendo as

::red;t=te:£',gT£'s)can#mc%€?deeg4°#:go°nai::'pd#pea£#k;fa£°cems:
finanaeiros, elaboragao do desenho das pesquisas de efeundade e implementasao do
ProJovem  nadonal  e  esfudos  de  ca5o  da  Regional  Nordeste  I  (Aracaju,  Macei6,
Saivador,  S5o  Luis  e Teresina),  ccordenaE5o  geral  das  coletas  e  ahalise  de  dados,
elaborasao  de  relat6rios  tinlcos,  aaavts  do  Contrato  no  40/05,  firmado  com  a
Un!versidade Federal da Bahla e adminlstrado financeiramente pela FAPEX.

Salvador, 13 de novembro de 2009

uliaKtt6tt%dradeNunes
465.427.675-15
Superintendente

CONFERE Colt 0 OR[Glh'AL

Joe.nlc. Mei
Coonden.4
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Associacao Classista de Educa¢ao do Estado da Bahia
Endereap:  RUB da lndepend6ncfa, Ediffcio Jos6 0Iiva n.a 25 sala 22,
Nazar6 -Salvedor -Bahla: Telefax (71) 3322.7918 / 3321-8866
CNPJ: 07.209.144/ 0001-00

DECLARACAO

a             Declaramos   para   os   devidos   fins   de   direito,   que   olivia   Maria

Costa  Silveira,  leclonou  a  disciplina  ``Planejamento  e  Avaliac5o",

com  carga  horaria  de  20  horas,  no  periodo  05  e  06  de  julho  de

2010,   realizado   no   municipio  de  IraqLlara,   ofertada   no  curso  de

Especializasao   P6s-Graduacao   Lato   Sensu   em   "Psicopedagogia",

(Resolu5ao:  03/99  CNE  de  05  de  outubro  de  1999),  oferecido  pela
Faculdade   da   Cidade   do   Salvador   em   convenio   com   a   ACEB

(Assoclacao  Classista  de  Educacao  do  Estado da  Bahia)  e  a  FETRAB

(Federagao dos Trabalhadores Pdb,Iicos do E5tado da Bahia).

Salvador, 7 de julho de 2010.

r6i5gi=#£;g=JT
=JT.:ti=i=t--±`iL=Rita de ssia Magalhaes

oordena5ao
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CNPJ: 07.209.144/ 0001.00

DECLARAcfio

Declaramos   para   os   devldos   fins   de   direlto,   que   Olivia   Maria

Costa  Silveira,  leclonou  a  dfsclpllna  "Plane].amento  e  Ava«ag5o'',

com  carga  horarla  de  20  horas,  no  periodo  30  e  31  de janelro  de

2010,   realizado  no  munlcipio  de  Brumado,   ofertada   no  curso  de

Especializacao   P6s-Gradua¢ao   Lato   Sensu   em   ``Ps!copedagog!a",

(Resolu55o:  03/99  CNE  de  05  de  outubro  de  1999),  oferecldo  pela
Faculdade   da   Cidade   do   Salvador   em   convenio   com   a   ACEB

(Assocla§ao  Classista  de  Educasao  do  Estado  da  Bahla)  e  a  FETRAB

(Federa55o dos Trabalhadores Pdbllcos do  Estado da  Bahia).

Salvador, 7 de julho de 2010.

ra7.209.lit/OOOfuffiL°d###.-¥#
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AssociaEao Classista de Educa€5o do Estado da Bahia
EndeTeap: Rua da lndependencla, Edlficlo Jos6 0llva n.a 25 sala 22,
Nazar6 -Salvador -Bahla: Telefax (71) 3322-7918 / 3321-8866
CNPJ:  07.209.144/ 0001-00

DECLARACAO

Declaramos   para   os   devidos   fins   de  .direito,   que   Olivia   Maria

Costa  Silveira,  lecionou  a  disciplina  ``Plane].amento  e  Avaliac5o'',

com  carga  horaria  de  30  horas,  no  periodo  30  de  novembro,  12  e

19   de   dezembro   de   2010,   realizado   no   Municipio   de   Salvador,

ofertada  no  curso  de  Especiallza55o  P6s-Grac!uasao  Lato  Sensu  em
``Pslcopedagogia'',   (Resolus5o:   03/99   CNE   de   05   de   outubro   de

1999),    oferecido    pela    Faculdade   da    Cidade    do    Salvador   em

convenio com  a ACEB  (Associacao  Classista  de  Educa€ao do  Estado

da  Bahia).

Salvador,  21  de julho de 2010.

COuFEREP0ii!
oen,GiuEL

IT7.209.144/0001i-)OI
AsstritioChassistadeEducaQiodo

E5tndo da Bahia ACEB
•`.,'`   ,   :" ..;` a .`..n`1.   .`-i    F.!'  '``.'\l,`a
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Declara€ao

Declaramos para os devidos fins que olivia Maria Costa Silveira, inscrita no CPF sob n°

48947229504, integra a equipe de pesquisa e extens5o do projeto #Runio a Formatura:

Enfrentamento a Evas5o de Concluintes no CAHL UFRB, registrado na UFRBffpGCI

sob n° PA754-2022, vinculado a Universidade Federal do Rec6ncavo da Bahia (UFRB),

e coordenado pela Profa. Bra. Lys Maria Vinhaes Dantas.

0 Projeto integra as ap5es de enfrentanento a evasao do CAHL e da UFRB, tendo sido

aprovado   e  beneficiado   com  bolsas   de   iniciagao   cientifica   pela   Pr6-Reitoria   de

Graduagao e pela Pr6-Reitoria de Pesquisa e hovag5o desta Universidade. Sua vig6ncia

teve inicio 16/12/2022 e ten previsao de encemmento elm 17/10/2024.

OHvia Maria Costa Silveira e membro do grupo de pesquisa OrGPOP -Organizag5es,

Gestao e Politicas Priblicas, registrado no CNpq e validado pela Uriversidade Federal

do Rec6ncavo da Bahia, desde 17.10.2017.

Cachoeira, 04 de dezembro de 2023.

goubr
DocLmentoassidaclodgitafroente

I.vs .l^Ri^`/uri+AEs a^wTrs
Data: o4/12/2o23 o7:az:]eo.oo
VerirM]uecfrihttps.//`randarJd.go`r.br

Lys Maria Vinhaes I)antas
SIAPE n. I 84437

Professora Associada
Centro de Artes, Humanidade e Letras

Uriversidade Federal do Rec6ncavo da Bahia
:i:c.,_:E:a;i;j§::i:#j¢p§:;:uEL¥:g;hiues,
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Universidade Federal da Bahia
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EDUCAeAO - Mestrado a Doutorado

DECLARACAO

Declaro,  para  fins  de  comprovaeao  curricular,  que  olivia  Maria  Costa

Silveira   integrou  a  equipe  executora  do  projeto  de   pesquisa  "Esco/a,

trabalho  e  cidadania:  urn estudo  longitudinal  com jovens egressos e  n5o

ingressantes  de  urn programa de  inclusao de jcivens" deserNatwido en+Ie

2007   a   2011.   a   referido   projeto   foi   desenvoMdo   por   uma   rede   de

universidades   (Universidades   Federals   da   Bahia,   Maranhao   e   Minas

Gerais),  coordenado pelo  Prof.  Dr. Jos6 Albertino Carvalho  Lordelo e teve

apoio da CAPES.

Salvaclor,13 de junho de 2013.

'._,
Jos€ FfE]er lno Loraero
Coordenador Geral do Projeto

ProlDt.JrfeAheertinha`:fro
PPGB.§#fag!gdFOBrA

Av.  Reitor Mgiiel Ca!mon -V8Io do Canela -401
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10-100 -Salvador - Bahla - Brasil

https://drive.gcioglB.com/drivofolders/1HhHw5R2wygobu50M6R3yx`4BalQjb4Hr i"
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DECLAFIAeAO

Declaracao,  para fins de comprova§ao curricular,  que Olivia  maria  Costa

Silveira  integrou  a  equipe  executora  do  projeto  de  pesquisa  "urn es!udo

com egressos do ProJovem" no perfodo de 01  de novembro de 2009 a 30

de outubro de 2011.  0 referido projeto foi coordenado polo  Prof.  Dr.  Jos6

Albertino de Carvalho Lordelo e teve apoio do  Fapesb  ITermo de Outorga

no APP o067/2009).

Salvador,  13 de jLinho de 2013.

jos6rfe`rted
Coordenador do Projeto

pm[D[.JdeAunus]o
PPGB-E::rEd'.`:i.¥f:.?r^
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Ficha tecnica

Pesquisa

Municlpios Eficazes na Gesfao da Aprendizagem

Prazo de Vigencia

31 meses

Prazo de Execugao

Mango de 2021  a setembro de 2023

Financiador

Rede de Pesquisa e Conhecimento Aplicado da FGV

Coordenag5o

Jaana Flavia Fernandes Noguelra -Coordenadora Execiitiva

Sofia Lerche Vieira - Coordenadora Academica

Equipe de Pesquisa

Debora Duarte dos Santos - Doutora

Eloisa Maia Vidal -Doutora

lasmin Costa Marinho -Doutora

Jaana Flavia Femandes Nogueira -Doutora

Joao Batista da Silva - Doutorando

Julia Alkmim Marqiles de Oliveira -Graduanda

Kaiz6 lwakami Be]tfao - Doutor

Luiz Femando Guilhem Nassif Maia -Mestre

Olivia Maria Costa Sllveira -Doutora

Sofia Lerche VIeira -Doutora

Wjllame Anderson Sim5es Reboupes -Graduando

Wjllana Nogueira Medeiros Galvao -Doutora

FGV DGPE

Este relat6rio contem informaE6es confidenciais.  Case voce nao seja a pessoa au(orizada a recebe-lo, nao devefa
utiliza-lo, copia-lo oii revelar o §eu conteddo


